VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdagq First North Growth Market &r en registrerad tillvaxtmarknad for smé och medelstora féretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om mark-
nader fér finansiella instrument, sa som det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av de olika bérser som ingér i Nasdag-koncernen.
Bolag pa Nasdagq First North Growth Market &r inte féremal fér samma regler som géller for bolag som &r noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s
lagstiftning (s& som den har inférlivats i nationell ratt). De &r istéllet féremal fér mindre omfattande regler och bestdmmelser som &r anpassade for sma tillvaxtbolag. En investering i At
ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld &n en investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna :
till handel p& Nasdagq First North Growth Market har en Certified Adviser som évervakar att regelverket efterlevs. Det &r bérsen (Nasdaqg Stockholm AB) som godkanner ansékan
om upptagande till handel p& Nasdaq First North Growth Market.




VIKTIG INFORMATION

Denna bolagsbeskrivning ("Bolagsbeskrivningen”) har upprattats med anledning av ansékan om upptagande till handel av Desenio Group AB (publ), org.nr 559107-2839
("Desenio” och/eller "Bolaget”) aktier pa Nasdaq First North Growth Market. For definitioner av vissa begrepp som anvénds i Bolagsbeskrivningen, se stycket Vissa defini-
tioner och begrepp nedan.

En investering i vrdepapper ar férenad med vissa risker (se avsnittet Riskfaktorer). Nar investerare fattar ett investeringsbeslut maste de férlita sig pa sin egen bedém-
ning av Bolaget, inklusive foreliggande sakforhallanden och risker. Infor ett investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna professionella radgivare samt
noga utvardera och évervaga investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i denna Bolagsbeskrivning samt eventuella tillagg till denna Bolags-
beskrivning. Ingen person dr behdrig att Idmna ndgon annan information eller géra nagra andra uttalanden &n de som finns i denna Bolagsbeskrivning. Om s& @nda sker ska
sé&dan information eller sddana uttalanden inte anses ha godkants av Bolaget och Bolaget ansvarar inte fér sadan information eller sddana uttalanden.

Varken offentliggérandet eller distribution av denna Bolagsbeskrivning ska anses innebéra att informationen i denna Bolagsbeskrivning &r korrekt och géllande vid
n&gon annan tidpunkt &n per dagen fér dess offentliggérande eller att det inte har férekommit ndgon féréndring i Desenios verksamhet efter namnda dag.

Bolagsbeskrivningen utgér inget prospekt i enlighet med vad som definieras i bestdmmelserna i Europaparlamentets och Rédets férordning (EU) 2017/1129 och har
varken granskats, registrerats eller godkants av Finansinspektionen. Bolagsbeskrivningen innehéller inte nigot erbjudande till allmanheten om att teckna eller p& annat satt
férvarva aktier eller andra finansiella instrument i Desenio, varken i Sverige eller ndgon annan jurisdiktion. Bolagsbeskrivningen fér inte distribueras i eller till USA (innefat-
tande dess territorier och provinser, varje stat i USA samt District of Columbia), Kanada, Japan, Hongkong, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydkorea eller Sydafrika,
eller till nAgon annan jurisdiktion dar distributionen férutsatter ytterligare registrerings- eller andra atgarder &n sddana som féljer av svensk rétt eller strider mot tillampliga
bestammelser i sddant land. Mottagaren av Bolagsbeskrivningen &r skyldig att informera sig om och félja dessa restriktioner, och far inte publicera eller distribuera Bolags-
beskrivningen i strid med tillampliga lagar och regler. /f\tgérder i strid mot dessa regler kan utgéra brott mot tillamplig vardepapperslagstiftning.

Inga aktier eller andra vardepapper i Bolaget har registrerats eller kommer att registreras enligt United Securities Act fran 1993 enligt dess senaste lydelse (*U.S. Secu-
rities Act”) och inte heller enligt nd&gon motsvarande lag i ndgon delstat i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverforas, direkt eller indirekt, i eller till USA,
férutom i enlighet med ett tillampligt undantag fran, eller i en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i enlighet med vardepappers-
lagstiftning i relevant delstat eller annan jurisdiktion i USA. Aktierna i Desenio har varken godkants eller underkénts av amerikanska Securities and Exchange Commission,
nagon delstatlig vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har ndgon saddan myndighet godkant eller underkéant Bolagets aktier eller andra varde-
papper, eller bedémt eller uttalat sig om férdelarna avseende erbjudande av aktier eller andra vardepapper i Bolaget, eller uttalat sig om riktigheten eller tillforlitligheten av
Bolagsbeskrivningen. Att past&d motsatsen &r en brottslig handling i USA.

Alla potentiella investerare uppmanas att radgdra med sina respektive skatterddgivare angaende de amerikanska, federala inkomstskattedvervaganden som &r férknip-
pade med att férvarva, &ga och avyttra aktier eller andra vardepapper i Bolaget mot bakgrund av det aktuella fallet, samt avseende de 6vervaganden som uppstar mot
bakgrund av skattelagstiftning i ndgon statlig, delstatlig eller annan jurisdiktion utanfér USA.

Denna Bolagsbeskrivning har inte och kommer inte att Idmnas in till australiensiska Securities and Investments Commission i egenskap av ett informationsdokument
enligt kapitel 6D i Australian Corporations Act 2001 (*Australian Corporations Act”). Denna Bolagsbeskrivning far endast tillhandahallas "grossistkunder” (Eng. wholesale
clients) enligt definitionen i Australian Corporations Act. Denna Bolagsbeskrivning syftar inte till att inkludera den information som krévs av ett informationsdokument enligt
kapitel 6D i Australian Corporations Act. Féljaktligen kan: (a) inga aktier eller vardepapper erbjudas nadgon person i Australien férutom grossistkunder enligt definitionen i
Australian Corporations Act och under omstandigheter dar information till investerare inte krévs i enlighet med avsnitt 6D.2 i Australian Corporations Act; kan (b) inga aktier
eller andra vardepapper erbjudas till forsaljning (eller Gverlatas, tilldelas eller pa annat sétt tillfalla) investerare i Australien under minst tolv manader efter att de har emitte-
rats, forutom under sddana omstandigheter dar information till investerare inte krévs i enlighet med avsnitt 6D.2 i Australian Corporations Act.

Framatriktad information

Bolagsbeskrivningen innehéller framtidsinriktade uttalanden och antaganden om framtida marknadsférhallanden, verksamhet och resultat. Dessa uttalanden finns i flera
avsnitt och inkluderar uttalanden rérande Bolagets nuvarande avsikter, bedémningar och forvantningar. Orden “anser”, "avser”, "bedémer”, “férvantar sig”, "forutser”,
“planerar” eller liknande uttryck indikerar vissa av dessa framtidsinriktade uttalanden. Andra s&dana uttalanden identifieras utifran det aktuella sammanhanget. Faktiska
héndelser och resultatutfall kan komma att skilja sig avsevart fran vad som framgar av sadana uttalanden till féljd av risker och andra faktorer som Bolagets verksamhet

paverkas av. S&dana faktorer sammanstélls under avsnittet Riskfaktorer.

Bransch- och marknadsinformation
Denna Bolagsbeskrivning innehéller bransch- och marknadsinformation hanférlig till Bolagets verksamhet och de marknader som Bolaget &r verksamt p4. Om inte annat
anges 4r sddan information baserad pa Bolagets analys av flera olika kéllor, bland annat branschpublikationer och -rapporter. Branschpublikationer och -rapporter anger
vanligtvis att informationen i dem har erhéllits fran kéllor som bedéms vara tillférlitliga, men att korrektheten och fullstandigheten i informationen inte kan garanteras.
Bolaget har inte pa egen hand verifierat, och kan darfor inte garantera korrektheten i, den bransch- och marknadsinformation som finns i denna Bolagsbeskrivning och som
har hamtats fran eller harrér ur dessa branschpublikationer eller -rapporter. Bransch- och marknadsinformation &r till sin natur framatblickande, féremal fér osékerhet och
speglar inte nédvandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Sadan information &r baserad pa marknadsundersékningar, vilka i sin tur &r baserade pa urval och subjektiva
beddémningar, déribland bedémningar om vilken typ av tjinster och transaktioner som borde inkluderas i den relevanta marknaden, bade av de som utfér undersokningarna
och respondenterna. Sadan information som kommer frén tredje man har atergivits korrekt och savitt Bolaget kan kénna till och férvissa sig om, genom jamforelse med
annan information som offentliggjorts av berérd tredje man, har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle géra den &tergivna informationen felaktig eller missvisande.
Bolagsbeskrivningen innehaller viss information om Desenios konkurrenssituation och marknadssattning. Desenio bedémer att sddan information, baserat pa mark-
nadsdata och branschstatistik, ar korrekt, men har inte oberoende verifierat informationen. Desenio kan inte garantera att en tredje part med tilldampning av andra metoder
fér att samla in, analysera och berakna markandsdata eller p& grundval av information som offentliggjorts av konkurrenter skulle n& samma slutsats. Dessutom kan
Desenios konkurrenter definiera sina respektive marknader och marknadsstallning pa ett annat s&tt &n Bolaget samt &ven definiera bestandsdelar i verksamheterna och
resultatmatt pa ett satt som innebér att sddana uppgifter inte ar jaAmférbara med Desenios.

Presentation av finansiell information
Viss finansiell information i Bolagsbeskrivningen har avrundats, varfor vissa tabeller ej summerar korrekt.

Stabilisering

| samband med Listningen, kan ABG komma att genomféra transaktioner i syfte att stddja marknadspriset pa Bolagets aktie pa en niva hégre &n den som i annat fall kanske
hade varit rddande pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma att genomféras pa Nasdaq First North, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomforas nar som helst under perioden som bérjar pa férsta dagen fér handel i Bolagets aktie pa Nasdagq First North Growth Market och avslutas senast 30
kalenderdagar dérefter. Se vidare avsnittet Legala frdgor och 6vrig information — Stabilisering.

Vissa definitioner och begrepp

Med "Desenio”, "Bolaget” eller "Koncernen” avses Desenio Group AB (publ), org.nr 559107-2839, koncernen inom vilken Desenio &r moderbolag, eller ett dotterbolag

i Koncernen, beroende pd sammanhanget. Med ”Poster Store” avses Poster Store Sverige AB, org.nr 559047-8151 som férvarvades av Bolaget i december 2020. Med
“Bolagsbeskrivningen” avses denna Bolagsbeskrivning. Med “Listningen” avses den planerade listningen av Desenios aktier pa Nasdaq First North Growth Market. Med
“Transaktionen” avses den planerade transaktion som kommer att ske i Desenios aktier fére Listningen i syfte att uppné Nasdaq First North Growth Markets spridnings-
krav.

Med "ABG” avses ABG Sundal Collier AB, org.nr. 556538-8674. Med "Carnegie” avses Carnegie Investment Bank AB (publ), org.nr 516406-0138. Med “Euroclear”
avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Med "Nasdagq First North Growth Market” avses den multilaterala handelsplattformen Nasdaq First North Growth
Market som drivs av Nasdag Stockholm AB, org.nr 556420-8394.

Hénvisning till "SEK” avser svenska kronor. Med "K” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Certified Adviser
FNCA Sweden AB, org.nr 559024-4876, ar utsedd till Certified Adviser fér Bolaget i samband med kommande Listning p& Nasdaq First North Growth Market.

Tvist
Tvist i anledning av Listningen, innehallet i Bolagsbeskrivningen och ddrmed sammanhangande rattsférhallanden ska avgoéras av svensk domstol. Svensk materiell ratt &r
exklusivt tillamplig pa Bolagsbeskrivningen.
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Riskfaktorer

Infor ett investeringsbeslut ar det viktigt att noggrant analysera de riskfaktorer som
beddms vara av betydelse fér Koncernen. Bedémningen av vasentligheten av varje faktor
ar baserad pa sannolikheten for dess forekomst och den férvantade omfattningen av dess
negativa effekter. De riskfaktorer som anges nedan ar begransade till sadana risker som
ar specifika fér Koncernen och/eller vardepapperen och vasentliga for ett valgrundat

investeringsbeslut.

Redogoérelsen nedan ar baserad pa information som ar tillganglig per dagen fér denna
Bolagsbeskrivning. De riskfaktorer som for narvarande beddms mest vasentliga presenteras
forstivarje kategori, medan riskfaktorerna darefter presenteras utan sarskild rangordning.

RISKER RELATERADE TILL DESENIOS
VERKSAMHET OCH MARKNAD

Risker relaterade till verksamhetens IT-system

Koncernens verksamhet ar onlinebaserad, vilket moj-
liggor for kunderna att bestélla prisvard vaggkonst

som levereras till kundernas hem eller till annan plats.
Samtliga bestallningar tas emot via Koncernens webb-
plattform. Med IT-system och sin webbplattform som
grunden fér verksamhetsmodellen, &r Koncernen till stor
del beroende av funktionella IT-system och méjligheten
att genomféra nédvandig utveckling av IT-systemen som
ar lAmpliga for produkterna, kunderna och Koncernens
behov. Koncernen ar séledes exponerad for risker av-
seende IT-attacker, virus och attacker pa programvara
eller skadlig kod, lackage av kunddata, driftstopp i
natverk och andra avbrott i Koncernens verksamhet.
Koncernens IT-strategi kan visa sig vara otillracklig vilket
kan leda till fel i Koncernens IT-system, vilket i sin tur kan
resultera i felaktigheter i transaktioner och driftstopp i
Koncernens verksamhet. S&dana fel och driftstopp kan
ha en hdg negativ inverkan pa Koncernens verksamhet
genom att bland annat fértroende bland kunder minskar
och leveranser forsenas, vilket i sin tur kan f& en hog
negativ paverkan pa Koncernens resultat och finansiella
stéllning. Bolaget beddmer sannolikheten for att risken
ovan intraffar som Iag.

Den globala ekonomins utveckling och
inverkan av COVID-19

Koncernen bedriver verksamhet gentemot 35 olika
lander. Ekonomins utveckling, sd som handelser av-
seende det generella foretagsklimatet, ranteférandringar,
valutaférandringar, inflations- och deflations nivéer,
skatter och liknande kostnader, tillgangen av kundkredi-
ter, utveckling pa borsen, nivan pa arbetsléshet, andra
lokala och globala ekonomiska faktorer och osékerhet
avseende ekonomiska utsikter, paverkar kunders kép-
beteende och kopkraft pa samtliga av Koncernens mark-
nader. Risknivan avseende foretagsklimatet varierar pa
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Koncernens olika geografiska marknader. Under forsta
kvartalet av 2020 brét COVID-19 ut globalt. Bolaget
bevakar utvecklingen och utvarderar i vilken utstrackning
pandemin kan paverka Koncernens verksamhet bade

pé kort och lang sikt. Bolaget har pa ett proaktivt satt
vidtagit ett antal forebyggande atgarder for att forsékra
sig om att Koncernens verksamhet kan fortsétta samt for
att bromsa smittspridningen av viruset bland anstéllda.
Det finns dock ingen férsékran om att de férebyggande
atgarderna kommer att vara effektiva eller tillrackliga,
utfallet skulle kunna komma att ha en negativ inverkan
pé& Koncernen och framtida intakter. Aven om Bolaget &r
fokuserat pa onlinehandel och har digitala processer pa
plats for att tillforsakra att Koncernen fungerar mer eller
mindre som vanligt, & Koncernens intakter beroende av
kundernas disponibla inkomster. COVID-19 férutses ha
en negativ inverkan pa den globala ekonomin. En negativ
utveckling av den globala ekonomin, makroekonomiska
faktorer, konsumenttrender och effekterna av sddana
trenders inverkan pa kundernas disponibla inkomster
skulle kunna minska majligheten och viljan att spendera
pengar pa Koncernens produkter och kan saledes ha en
lag negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stallning. Bolaget beddmer sannolikheten
for att risken intraffar som lag.

Koncernen har en opportunistisk syn pa
expansion och kan stéta pa svarigheter vid
expansion till nya geografiska marknader

Koncernen har for ndrvarande lokalt anpassade hemsidor
i 20 olika lander samt en ”.com”-hemsida som hanterar
lander som for narvarande inte har en lokal hemsida och
som i framtiden kan komma att hantera globala kunder.
Koncernen har en opportunistisk syn pa expansion

och att expandera till nya geografiska marknader ar en
viktig framtida tillvaxtfaktor fér Koncernen. Att erbjuda
produkter pa nya geografiska marknader, exempelvis via
expansionen i Asien och Nordamerika, kraver resurser
och anstréngningar, sasom kostnader for att anpassa
och dverséatta hemsidor, marknadsféringskostnader,



kundsupport, frakt, samt medfér att anstallda och ledning
maste &gna sin tid &t expansionen. Dessa resurser och
anstréngningar kan vara férgédves om en expansion till
sadana geografiska marknader senare visar sig vara
olénsamma eller pa annat s&tt misslyckas, vilket kan ha
en lag negativ inverkan pa Koncernens framtida tillvaxt-
majligheter och Ibnsamhet. Bolaget bedémer sannolik-
heten for att riskerna ovan intréffar som medel.

Beroende av leverantorer

For att kunna leverera produkter till sina kunder ar
Koncernen beroende av serviceleverantorer for utskrift
av posters samt tillverkare av ramar, tillika palitligt slut-
férande och fraktservice. Koncernen arbetar per dagen
for Bolagsbeskrivningen framst med tre utskriftsleveran-
torer och tva ramtillverkare. Nar en order har tagits emot,
processas vissa av Koncernens tredjepartsleverantor
avseende logistik, Aditro Logistics AB och andra via
Bolagets interna logistikfunktioner. Ordrar fraktas till
kunder i fler &n 35 lander via olika fraktpartners, sd som
Bring, Posti, Budbee, DHL Express, DHL Freight, UPS,
PostNord, Asendia och DHL Parcel.

Koncernen &r exponerad for risken att leverantorer
och partners avslutar sina avtal med Koncernen och
att Koncernen inte lyckas erséatta dessa tjanster pa
lika formanliga villkor och priser. Vidare ar Koncernen
exponerad gentemot eventuella avbrott i leverantdrernas
verksamheter. Sadana avbrott skulle kunna ha en lag
negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stalining. Bolaget beddmer sannolikheten
for att riskerna ovan intraffar som lag.

Sasongsbaserad forsaljning och kundtrender

Koncernen genererar en stor andel av sina intédkter under
det fjarde kvartalet varje ar som ett resultat av att hogtider
som julen intraffar d& men &ven storre forsaljningsevent
som Black Friday. Eventuella problem som Koncernens
verksamhet stélls infér och som beskrivs i detta risk-
avsnitt kan orsaka att Koncernen inte presterar optimalt
under en sadan period med hoga forsaljningsvolymer.
For det fall Koncernen inte skulle prestera optimalt under
en s&dan period kan det fa en hog negativ inverkan pa
Koncernens resultat och finansiella stéllning.

Koncernen ar beroende av kundtrender och smak,
varvid det &r viktigt att ha tillrackliga resurser dedikerade
for att tillse att Koncernens urval av produkter ar i linje
med kundernas férvantan och estetiska preferenser.
Koncernens formaga att sélja ett tillrackligt antal produk-
ter till en tillfredsstéllande prisniva ar avhangigt av Kon-
cernens formaga att férutse och respondera pa trender
och féréndringar i kunders preferenser i tid. Koncernen
ar aktivinom marknaden for prisvard vaggkonst (vars
pris understiger 1 000 SEK per vara), vilken ar kanslig for
férandringar i kundernas preferenser. Kundernas prefe-
renser for design, kvalitet och pris tenderar att férandras
och det &r svart att forutse framtida trender med hog
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séakerhet. Koncernen stravar efter att utldsa och forutse
dessa trender pa ratt satt. Koncernen kan dock komma
att misslyckas med att forutse och svara pa trender i ratt
tid.

Det finns en risk att potentiella felanpassningar av-
seende kundernas preferenser och smak uppstar, vilket
skulle kunna ha medel negativ inverkan pa Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stélining. Bolaget
beddmer sannolikheten for att riskerna ovan, helt eller
delvis, intraffar som medel.

Nedgang i forsaljning online

Koncernens huvudsakliga demografiska malgrupp ar
kvinnor mellan 20 och 40 &r. En nedgéang i efterfragan
online avseende inredning inom den angivna malgruppen
kan komma att fa en hog negativ effekt pa forséljningen
av Koncernens produkter, givet nuvarande distribution.
Faktorer som skulle kunna féranleda en nedgéang i for-
séljningen online skulle kunna vara skepsis avseende
betalningsmetoder och otillréckliga IT-sékerhetssystem,
avsaknaden av en mojlighet att fysiskt se/kénna pa pro-
dukterna innan kdpbeslutet fattas, samt uppfattningen
avseende svarigheter med att returnera produkter. En
nedgang i férsaljningen online kan ha en hég negativ
inverkan p& Koncernens resultat och finansiella stallning.
Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ovan intr&f-
far som lag.

Missnéje med Koncernens kundtjanst kan
forsvara mojligheten att bibehalla kunder

En nojd och lojal kundbas ar viktigt for Koncernens fort-
satta tillvaxt. Det &r viktigt fér Koncernen att erbjuda bra
kundservice for att kundernas klagomal ska bli hanterade
i god tid och pa ett tillfredsstéllande satt. Sattet pa vilket
Koncernen hanterar kunderna vid sadan kontakt ar avgo-
rande for att behalla kunder och stérka kundrelationer.
Ett daligt hanterat klagomal, eller om kunden upplever
det s& genom exempelvis langsam aterkoppling pa fragor
eller felaktig kommunikation, kan ha en negativ effekt pa
kundndjdhet och varumarkeslojalitet. Skulle Koncernen
inte klara av att behélla sina kunder pa ett effektivt sétt,
eller forvarva nya kunder till foljd av délig kundservice
eller kundernas missndje, kan det ha en hdg negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet samt i langden
resultat och finansiella stalining. Bolaget bedémer sanno-
likheten for att riskerna ovan intraffar som lag.

Koncernen kan komma att hantera sin tillvaxt
pa ett ineffektivt satt

Den snabba tillvaxten i Koncernens verksamhet hitintills,
liksom all framtida tillvéxt, har inneburit och férvantas
fortsatta att stalla hoga krav pa Koncernens ledande
befattningshavare samt Koncernens operativa och finan-
siella infrastruktur. | samband med Koncernens fortsatta
tillvaxt forvantas Koncernen fortsatta férbattra, uppgra-
dera och investera i sina system och infrastruktur for att
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kunna hantera den 6kande omfattningen och komplexi-
teten i verksamheten. Detta géller sarskilt Koncernens
integrerade teknikplattform och ledningens infrastruktur.
Investeringar i verksamheten kommer att krava att féreta-
get avsatter betydande resurser fran Koncernens ledande
befattningshavare och verksamhet samt andra resurser,
men kan komma att inte leda till nagon 6kning av Kon-
cernens forsaljning och resultat. Dartill kan fortsatt tillvaxt
ockséa begransa Koncernens formaga att uppréatthalla
tillfredsstéallande servicenivaer, attrahera, utbilda och
motivera anstéllda samt utveckla och férbéttra sin verk-
samhet, ledning och finansiella kontroller. Dessutom kan
fortsatt tillvaxt leda till att Koncernens lager samt affars-
och IT-system inte har tillrécklig kapacitet for ytterligare
kunder eller order. Koncernens affarsplan innefattar
betydande investeringar och syftar till att uppna skalfor-
delar baserat pa en férvantan om fortsatt tillvaxt. Om den
férvantade tillvéxten inte realiseras kommer kostnadens
andel av dessa investeringar att 6ka, vilket kan komma
att paverka Koncernens kostnadsbas. For det fall Kon-
cernen inte lyckas hantera den 6kning av afférsstorlek
och komplexitet som foljer av framtida tillvéxt kan det

ha medel negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning. Bolaget anser att sanno-
likheten for att riskerna uppstar &r lag.

Risker relaterade till framtida forvarv

Koncernen kan komma att férvarva verksamheter som
ar i linje med Koncernens strategiska méal och darigenom
Oka sin marknadsandel. Varje forvarv medfor langvariga
legala-, marknadsférings- och finansiella risker som &r
forknippade med det aktuella malbolaget, samt dartill
risken att inte lyckas integrera det férvarvade bolaget pa
ett effektivt satt i Koncernen. Sddana forvarv kan ocksa
gora det svart att jamfora Koncernens historiska finan-
siella data fran r till &r. Koncernen avser att fortsatta
utoka sin verksamhet delvis genom férvarv for att stodja
framtida tillvéxt och I6nsamhet, likt férvarvet av Poster
Store. Framgangsrik tillvaxt genom foérvarv &r beroende
av Bolagets férmaga att identifiera lampliga forvarvs-
objekt, genomféra en lAmplig due diligence, férhandla
fram gynnsamma villkor och slutféra sadana férvarv samt
integrera malbolaget eller verksamheten i Koncernen.
Koncernen kanske inte kan generera forvantade mar-
ginaler eller kassafléden eller realisera de forvantade
fordelarna med framtida forvarv, inklusive tillvaxt och
synergier. Koncernens bedémning av och antagande
om framtida férvarvsmal kan visa sig vara felaktig och
den faktiska utvecklingen kan skilja sig vasentligt fran
Koncernens forvantningar. Skulle nagon av ovanstaende
risker uppsta i samband med ett forvarv, anser Bolaget
att den potentiella negativa inverkan pa Koncernens
tillvaxtpotential, framtida finansiella resultat och formaga
att finansiera framtida férvarv ar medel. Bolaget beddémer
sannolikheten for att riskerna ovan traffar som lag.
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Beroende av nyckelpersoner

Koncernens verksamhet ar beroende av ett antal nyckel-
personer, ledande befattningshavare och personer

med sérskild kompetens. Sex individer av totalt 250
anstallda anses vara nyckelpersoner i Koncernen.

Dessa nyckelpersoner har etablerat goda relationer med
marknadsaktdrer och har en bra forstaelse for den miljo
som Koncernen verkar inom. Dessa nyckelpersoner har
saledes en central roll for en framgangsrik utveckling

av Koncernens verksamhet. Skulle ndgon av dessa
nyckelpersoner avsluta sin relation med Koncernen,

eller vasentligen férandra eller minska sina roller inom
Koncernen, ar det mdjligt att Koncernen inte inom en
rimlig tid kommer kunna ersatta dem och deras tjanster
med andra tjdnstem&n som kan bidra till Koncernens
verksamhet i samma utstrackning. For att behalla nyckel-
personer kan Koncernen &dra sig 6kade kostnader for
ersattning till dessa individer i form av bonusar och andra
incitament. Koncernens formaga att effektivt konkurrera i
marknaden &r vidare avhangigt dess férmaga att behalla
och motivera sina befintliga anstéllda. Lyckas Koncernen
inte behalla nyckelpersoner, attrahera nya talanger eller
adrar sig 6kade kostnader for att uppné detta, kan det ha
medel negativ inverkan pa Koncernens Iénsamhet och
ledning. Bolaget beddmer sannolikheten for att risken
ovan intraffar som lag.

Skada pa Koncernens renommeée

Koncernen ar en véletablerad verksamhet med hog
varumarkesigenkanning inom marknaden for prisvard
vaggkonst (vars pris understiger 1 000 SEK per vara) som
en foljd av sin framgangsrika verksamhet genom aren.
Koncernen ar beroende av sitt goda rykte. Koncernens
rykte ar sarskilt viktigt i forhallande till nya och nuvarande
kunder och leverantérer. Till exempel kan operativa
problem eller IT-problem komma att skada Koncernens
renommé, vilket kan komma att leda till svarigheter for
Koncernen att skaffa nya kunder samt behalla befint-

liga kunder. Koncernen kan vidare exponeras negativt

i offentliga och sociala medier, s& som Facebook och
Instagram, med begransad férmaga att forutse eller
besvara sadana publiceringar. Skador pa Koncernens
renommé kan leda till férlust av intékter eller forlust av till-
vaxtpotential, vilken i sin tur kan medfoéra medel negativ
inverkan p& Koncernens verksamhet, resultat och finan-
siella stéllning. Bolaget beddmer sannolikheten for att
risken ovan intraffar som Iag.

Konkurrens och forandrade
marknadsforhallanden

Koncernen verkar inom en bransch med konkurrens fran
saval nationella som internationella aktérer. Nagra av
Koncernens framsta konkurrenter ar Junige, Allposters
och Society6. Koncernens framtida konkurrenssituation
beror bland annat pa dess formaga att mota befintliga



och framtida marknadsbehov. Fér att férbli konkur-
renskraftig maste Koncernen fortsatta att erbjuda ett
konkurrenskraftigt produkterbjudande och sakerstélla att
produkterna levereras till konsumenten pa ett tillfreds-
stéllande satt samt 6ka och/eller férbattra Koncernens
erbjudande och leveransmetod fér produkter. Det finns
en risk att Koncernen inte framgéngsrikt kommer att
tillhandahalla och/eller leverera nya konkurrenskraftiga
produkter eller leveransalternativ, eller att kostsamma
investeringar, omstruktureringar och/eller prissankningar
behdver genomféras for att anpassa verksamheten till
konkurrenssituationen. Vissa branscher, marknads-
segment och investeringsobjekt kan vara attraktiva for
ett flertal investerare, vilket kan leda till h6g konkurrens
och darmed lagre avkastning. Kostnaderna for att f6lja
utvecklingen av produkter och teknik kan vara betydande
och paverkas av faktorer som helt eller delvis ligger
utanfoér Koncernens kontroll och som inte kan férutses.
Detta innebéar att nivan och tidpunkten for framtida
driftskostnader och kapitalkrav for att halla jamna steg
med service- och teknikutvecklingen kan avvika avsevart
fran nuvarande uppskattningar. Koncernen ar aktiv inom
en attraktiv kategori med hog Idnsamhet och med risk

for bkad konkurrens fran befintliga och nya aktorer. En
minskad formaga hos Koncernen att méta efterfragan pa
vissa produkter, leveransalternativ eller leveranskapaci-
tet, kan ha en betydande negativ inverkan p& Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stallining. Hogre
konkurrens kan ocksa 6ka de relativa priserna pa digital
marknadsforing, vilket kan ha medel negativ inverkan pa
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stéllning.
Andrat beteende hos Koncernens kunder, till exempel

att kunderna féredrar att handla i fysiska butiker, kan

ha medel negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallining. Bolaget bedémer sanno-
likheten for att riskerna ovan intraffar som medel.

LEGALA RISKER

Intrdng i immateriella rattigheter samt
otillrackligt immaterialrattsligt skydd

Koncernen innehar immateriella rattigheter pa tre olika
satt till de motiv som trycks p& posters: (i) royalty-avtal
eller eviga licensavtal ingdngna med konstnarer, fotogra-
fer och tredjepartrattighetsinnehavare; (i) licensavtal for
bildbanker, vilka ger Koncernen ratt till tillgang, nedladd-
ning och att reproducera bilder och design fran tredje
parts databaser pa prenumerationsbasis; och (iii) internt
utvecklad design. Det har dock funnits situationer histo-
riskt, och det finns risk fér framtida situationer, dar nagon
inom Koncernen anklagas for att ha gjort intrang i tredje
parts immateriella rattigheter (innefattande varumérke,
bolagsnamn och domannamn) som kan erhallas genom
registrering samt rattigheter som inte kan registreras.
Séadana intrang skulle kunna skada Koncernens rykte pa
marknaden samt medféra kostnader for tvisteldsning.
Skulle ett intrang i sin tur intraffa i Koncernens immate-
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riella rattigheter, kan Koncernen behdéva vacka talan av-
seende intranget, vilket kan medféra kostnader fér Kon-
cernen. Koncernen riskerar ocksa att férlora en sédan
tvist, och saledes ratten till omtvistad immateriell rattighet
och Koncernen skulle vidare behéva erlagga skadestand
till motparten. Samtliga dessa faktorer kan leda till en lag
negativ inverkan p& Koncernens verksamhet och resultat.

Verksamheten som Koncernen verkar inom &r starkt
fokuserad pa immateriella rattigheter och det ar avgo-
rande att tillse att ingen konkurrent utnyttjar, till exempel
genom att sélja likadana posters till ett lagre pris, vare sig
design eller annan immateriell rattighet som Koncernen
har spenderat resurser pa att utveckla. Skulle Koncernen
inte ha framgang i att identifiera och férebygga sadana
intrang, skulle det kunna leda till medel negativ inverkan
pa Koncernens verksamhet och i langden resultat.

Vissa av de anstéllda inom Koncernen utvecklar im-
materiella rattigheter, exempelvis motiv till posters, inom
ramen for sin anstallning. Nar anstallningsférhallandet
upphér finns det en risk att den anstéllde havdar dgande-
ratt till oregistrerade immateriella rattigheter som har
utvecklats inom ramen for anstalliningen. Vid en réattslig
prévning i domstol finns en risk att det skydd mot séddana
ansprak som Koncernen idag erhaller genom anstall-
ningsavtalen inte anses vara tillrackligt omfattande, eller
mot bakgrund av lokal lagstiftning i de [Ander Koncernen
verkar, inte ar tillampligt och ddrmed démer till Koncer-
nens nackdel. Skulle denna risk forverkligas, skulle det
kunna ha en lag negativ inverkan pa Koncernens verk-
samhet och finansiella stéllning. Bolaget bedémer sanno-
likheten for att riskerna ovan intréffar som medel.

Risker relaterade till dataskydd

Koncernen inhdmtar och behaller personlig information
erhallen fran sina kunder, bland annat bestaende av
hemadresser, namn och telefonnummer, som en del av
verksamheten och Koncernen &r saledes skyldig att upp-
fylla tilldmpliga lagar avseende dataskydd. Sedan den 25
maj 2018 ar Europaparlamentets och Radets Forordning
(EU) 2016/679 av den 27 april 2016 om skydd for fysiska
personer med avseende pa behandling av personupp-
gifter och om det fria flédet av sddana uppgifter och om
upphédvande av direktiv 95/46/EG ("GDPR”) tillamplig

i samtliga EU:s medlemslander och har ersatt tidigare
nationella dataskyddslagar. Det finns en risk att Koncer-
nens befintliga procedurer for dataskydd inte ar i linje
med kraven enligt GDPR. Eventuell bristande efterlevnad
avseende GDPR kan ge upphov till vésentliga admini-
strativa sanktioner, utéver sadan skada pa anseende
som orsakas av sadan bristande efterlevnad av reglerna.
Koncernens bristande efterlevnad av tillamplig lagstift-
ning angaende dataskydd kan darfér ha medel negativ
inverkan pa Koncernens verksamhet och finansiella stall-
ning. Bolaget beddmer sannolikheten for att risken ovan
intraffar som Iag.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)



RISKFAKTORER

FINANSIELLA RISKER

Nedskrivningar av vardet for goodwill och
andra immateriella anlaggningstillgangar

| Koncernens balansrakning per den 31 december 2020
uppgér goodwill, varumarke och kundrelationer till 1 227
MSEK, varav 1 166 MSEK ar immateriella anlaggnings-
tillgangar, efter avskrivningar, som redovisas till féljid

av férvarvet av Poster Store. Desenio tillampar redo-
visningsprinciper i enlighet med Bokféringsndmndens
allméanna rad BFNAR 2012:1 (K3) och arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och skriver darmed av pa immateriella
anlaggningstillgdngar éver nyttjandeperioden. Desenio
foljer regelbundet upp relevanta omsténdigheter som
paverkar Koncernens verksamhet och den eventuella
paverkan sadana omstandigheter skulle kunna ha pa var-
deringen av Koncernens goodwill och andra immateriella
tillgangar. Det finns en risk att forandringar av sadana
omstandigheter, eller att nagot av de antaganden som
Desenio har gjort, kan nédvandiggoéra att Koncernen gor
nedskrivningar i framtiden. Uppstar en sddan situation
kan det ha medel negativ inverkan pa Koncernens finan-
siella stéllning och resultat. Bolaget bedémer sannolik-
heten for att risken ovan intraffar som medel.

Valutarisk

Koncernens finansiella fléden sker i flertalet olika valutor
medan Koncernen rapporterar resultat- och balansrak-
ning i SEK. Valutakurserna mellan lokala valutor och
SEK har fluktuerat under senare ar och de lokala valutor

i vilka Koncernens finansiella fléden sker kan komma att
fluktuera avsevart i framtiden. Den 31 december 2020
uppgick Koncernens totala nettoexponering i utlandsk
valuta till 124 MSEK. En oférdelaktig vaxelkursutveckling
om tio procent i utlandsk valuta innebar en negativ effekt
pa rorelseresultatet om 12,4 MSEK. Foljaktligen, i den
utstrackning utlandsk valuta inte ar féremal for hedging
kan férandringar i valutakurser fa en negativ inverkan pa
Koncernens finansiella resultat pa ett satt som inte &r
relaterat till verksamheten och kan paverka Koncernens
rékenskaper.

Till féljd av verksamhetens internationella narvaro, ar
Koncernen exponerad for risker relaterade till valutakurs-
férandringar framst i samband med forséljningen av Kon-
cernens produkter i utldndska valutor. Cirka 90 procent
av Koncernens nettoforséljning sker i utlandska valutor,
sarskilt EUR, GBP och DKK, samt i 6kande grad USD.
Dérmed &r Koncernens konsoliderade intédkter exponerat
for valutakursférandringar. Koncernen arbetar for narva-
rande inte med hedging av sadan exponering. Det finns
en risk att detta resulterar i Iagre rapporterade konsolide-
rade intédkter med férsédmrat resultat som féljd, vilket kan
ha en Iag negativ inverkan pa Koncernens resultat och
finansiella stallning. Bolaget beddémer sannolikheten fér
att riskerna ovan intraffar som medel.
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Finansierings-/likviditetsrisk och ataganden
med anledning av Bolagets utfardade
obligation

Finansieringsbehov kan uppsta bade i samband med
férvarv av verksamheter och i den dagliga verksamheten.
Tillgangen till finansiering paverkas av faktorer som den
allmanna tillgangen till riskkapital och kreditvardighet

fér Koncernen och dess verksamhet. Bolaget har stéllt

ut en sékerstalld obligation motsvarande ett maximalt
nominellt belopp om 1 800 MSEK som I6per med rorlig
ranta. Villkoren for obligationen innehaller a&taganden i
forhallande till exempelvis finansiella siffror, utdelning,
beviljande av lan till externa parter och for att 16sa in eller
minska sitt aktiekapital. Som sakerhet fér Bolagets for-
pliktelser har Koncernen stéllt sdkerheter inklusive pant-
sattning av aktier i dotterbolagen. For det fall Koncernens
utveckling avviker fran den befintliga strategiska inrikt-
ningen kan en situation uppsta dar Koncernen maste ta in
nytt kapital eller bryta mot ataganden och ingédngna avtal.
Uppstar en sddan situation, och Koncernen inte lyckas
resa nytt kapital till f{ormanliga villkor, eller inte alls, kan
det ha en |ag negativ inverkan pa Koncernens finansiella
stallning, samt pa mojligheten att uppfylla &taganden
under befintliga finansieringsavtal eller mojligheten att
erhalla finansiering i framtiden. Bolaget bedémer sanno-
likheten for att risken ovan intraffar som lag.

Ranterisk

Per den 31 december 2020 hade Bolaget utestdende
obligationer motsvarande 1 100 MSEK med en rérlig
ranta pa STIBOR + 5,5 procent (som lagst STIBOR 0
procent), vilket ger en réantekostnad pa 5,5 procent och
uppét beroende pa STIBOR. | ett scenario dar STIBOR
ar 0 procent, skulle en 6kning om 1 procentenhet i ranta
(STIBOR) paverka Koncernens resultat efter skatt med
—-8,7 MSEK. | ett scenario dar STIBOR &r 1 procent eller
hogre, skulle en andring pa +/- 1 procentenhet i ranta
(STIBOR) paverka Koncernens resultat efter skatt med
-/+ 8,7 MSEK. Med utgangspunkt i STIBOR per den

31 december 2020 (STIBOR p& -0.02 procent), skulle
en 6kning om 1 procentenhet i ranta (STIBOR) medféra
en minskning av Koncernens resultat efter skatt med
8,6 MSEK. En minskning av STIBOR per den 31 decem-
ber 2020 med 1 procentenhet skulle inte medféra nagon
paverkan pa Koncernens resultat efter skatt, eftersom
STIBOR som I&gst ar 0 procent fér Koncernens rérliga
réntekostnad.

RISKER RELATERADE TILL AKTIEN OCH
LISTNINGEN

Aktiens marknadspris och begransad likviditet
Bolagets aktie har tidigare inte varit foremal fér organise-
rad handel. Bolaget kan inte uttala sig om huruvida inves-
terarnas intresse for Bolaget kommer att leda till en aktiv



handel i aktien (under férutsattning att Bolagets ansékan
om upptagande till handel godkénns). Aktiekursen for
nyligen noterade bolag kan vara sarskilt volatil under en
period efter noteringen och det féreligger en risk for att
marknaden inte kommer att vara aktiv och likvid, eller

att en aktiv och likvid marknad inte bestar. For det fall en
aktiv och likvid handel inte utvecklas eller blir varaktig
kan det innebéra svarigheter for aktiedgarna att sélja sina
aktier och det finns en risk for att kursen pa Desenios
aktier kan komma att sjunka under kursen vid tidpunkten
for Listningen. Efter Listningen kan skillnaden mellan
kop- och séljpriset variera vasentligt fran en tid till annan,
vilket gor det svarare for en aktiedgare att salja aktier vid
en viss tidpunkt och till ett 6nskat pris. Detta kan ha en
negativ paverkan pa aktiernas likviditet och kan resultera
i ldg handelsvolym. Likviditeten i vardepapperen kan
negativt paverka den kurs till vilkken en investerare i Bola-
gets aktier kan avyttra aktierna. Eftersom en investering

i aktier kan sjunka i varde finns det en risk att en investe-
rare inte far tillbaka det investerade kapitalet.

Priset pa aktierna kan vara volatilt

Bolagets storre aktiedgare samt vissa av Bolagets styrel-
seledamdter och ledande befattningshavare, vilka sam-
manlagt kommer att inneha cirka 63 procent av aktierna
och rdsterna i Bolaget vid tidpunkten for Listningen (och
cirka 57 procent om dvertilldelningsoptionen utnyttjas till
fullo) har atagit sig att inte salja eller pa annat vis Gverlata
sina aktier under en period om 12 manader fran forsta
dagen for handel i aktien p& Nasdagq First North Growth
Market genom sé kallade lock up-avtal. Fredrik Palm
har ingatt motsvarande atagande for en period om 24
manader fran forsta dagen for handel i aktien pa Nasdaq
First North Growth Market. Ovanstdende kan ha en
negativ paverkan pa likviditeten i Bolagets aktie och leda
till Iagre handelsvolymer &n vad som annars skulle varit
fallet. Likviditeten kan negativt paverka priset en investe-
rare kan erhalla vid avyttring av aktier, sarskilt om inves-
teraren forsOker avyttra sina aktier inom en kort tidsram.

Overlatelsebegransningarna omfattas av sedvanliga
begransningar och undantag, sdsom godkannandet av
ett erbjudande till samtliga aktiedgare i Bolaget som sker
i enlighet med de svenska reglerna for offentliga upp-
kopserbjudanden och pé villkor som behandlar samtliga
aktieagare lika, eller ett ovillkorat atagande att acceptera
ett erbjudande, en forséljning eller en annan avyttring av
aktier till foljd av ett erbjudande fran Bolaget till samtliga
aktiedgare avseende forvarv pa lika villkor av egna aktier.
Dessutom kan ABG och Carnegie, om de beddmer det
lampligt i det enskilda fallet, bevilja undantag fran de
relevanta atagandena och da kan aktierna erbjudas till
forséljning.

Om nagon av Bolagets storre aktiedgare, Bolagets sty-
relseledaméter eller ledande befattningshavare som har
ingéatt avtal om lock up, efter lock up-periodens utgang
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skulle sélja en avsevard mangd aktier pa den 6ppna
marknaden, eller om marknaden skulle tro att en sddan
forsaljning kan komma att ske, kan priset pa Desenios
aktier komma att falla. Det finns inga garantier for att
Bolagets storre aktiedgare, Bolagets styrelseledamdter
eller ledande befattningshavare kommer att behalla sitt
aktieinnehav efter utgangen av lock up-avtalen.

Verdane har ett betydande inflytande éver
Desenio

Efter genomférandet av Bolagets planerade Transaktion,
kommer Verdane att inneha totalt cirka 31 procent av
aktierna och résterna i Bolaget (och cirka 26 procent om
overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Féljaktligen
kommer Verdane att ha ett stort inflytande 6ver beslut-
spunkter som laggs fram fér Bolagets aktiedgare for
godkénnande, inklusive val av styrelseledamdter, mdjliga
fusioner, konsolideringar eller férséljning av betydande
del av Koncernens tillgangar. Verdanes intressen &r inte
nddvandigtvis férenliga med Bolagets eller andra aktie-
agares intressen och Verdane kan komma att utéva
inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte nédvandigtvis
overensstdmmer med andra aktiedgares bésta. Verdane,
Bolaget och andra aktiedgare kan till exempel ha mot-
stdende intressen avseende vinstutdelning. Koncernens
verksamhet, resultat och finansiella stalining kan komma
att paverkas negativt av sddana intressekonflikter.

Aktieagare i USA eller andra férbjudna lander
utanfor Sverige kan vara férbjudna att delta i
eventuella framtida emissioner

Desenio kan i framtiden komma att emittera aktier med
foretradesratt for befintliga aktiedgare. Aktieagare i
vissa lander kan komma att omfattas av restriktioner
som innebér att de inte kan delta i s&dana emissioner,
eller pa ett annat satt ar hindrade eller begréansade att
delta. Det kan exempelvis vara forbjudet for aktieadgare i
USA att teckna sig fér nya aktier savida inte emissionen
registreras i enlighet med U.S. Securities Act eller utgor
ett undantag fran registreringsplikten déri. Aktieagare i
andra jurisdiktioner utanfor Sverige kan paverkas pé ett
liknande satt. | den man Desenios aktiedgare &r bosatta
utomlands och inte kan utnyttja ratten att teckna sig for
eventuellt framtida emissioner, kommer deras dgarandel
i Desenio bli féremal for utspadning. Sadana emissioner
kan darfér utsatta befintliga aktiedgare fér en utspad-
ningseffekt, vilket kan fa negativa konsekvenser for till
exempel aktiekursen och resultat per aktie.
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Aktieagare i USA kan ha svarigheter med att
genomfdra delgivning av Bolaget eller dess
styrelseledaméter, verkstalla amerikanska
domar eller att tilldmpa amerikansk
vardepapperslagstiftning vid svensk domstol
vid en potentiell tvist

Samtliga styrelseledaméter i Bolaget ar bosatta utanfor
USA, dartill &r Bolaget registrerat och har sina tillgangar
utanfér USA. Som ett resultat kan amerikanska aktie-
&gare vara hindrade att delge styrelseledaméter eller
Bolaget, erhalla eller ta del av relevanta dokument och/
eller vittnesmal. Amerikanska aktiedgare kan ha svarighet
att verkstalla domar utanfér USA mot Bolaget eller dess
styrelseledaméter beslutade av amerikansk domstol.
Vidare kan de ha svarighet att verkstalla skyldigheter som
féljer av bestdmmelserna om civilrattsligt ansvar i ameri-
kansk vardepapperslagstiftning. Amerikanska aktieadgare
kan aven ha svarighet att verkstalla skyldigheter som
framgar av amerikansk vardepapperslagstiftning for
sadana réttsliga handlingar som har vidtagits i jurisdiktio-
ner utanfor USA.
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Investerare med annan referensvaluta an SEK
kommer att bli foremal for viss vaxlingskursrisk
vid investering i aktier

Aktierna kommer endast att ha ett kvotvarde i SEK och
eventuella utdelningar kommer att ske i SEK. Mot bak-
grund av detta kan aktieagare utanfér Sverige fa negativa
effekter avseende vardet av deras aktieinnehav och deras
utdelningar, vid vaxling till andra valutor, om SEK tappar i
varde mot den utlédndska valutan.

Erbjudande av aktier i framtiden

Desenio kan i framtiden komma att emittera aktier eller
andra vardepapper for att till exempel kunna genomféra
forvarv eller andra investeringar. En framtida emission av
aktier eller andra vardepapper kan paverka aktiekursen
negativt och de utdelningsbara medel som finns tillgang-
liga for aktierna negativt. Vidare kan en nyemission leda
till en utspadning for aktiedgare som inte utnyttjar sin ratt
att teckna aktier i emissionen eller som av nagon anled-
ning inte kan delta i emissionen. En utspadningseffekt
kan ockséa uppsta om Bolaget genomfér en nyemission
utan foretradesratt for befintliga aktiedgare.




Bakgrund och motiv

Desenio &r ett svenskt, snabbvéxande ”Direct-to-Consumer” bolag ("DTC”)" med en ledande position online inom
prisvard? vaggkonst i Europa. Sedan 2014 har Koncernen expanderat fran att vara en nordisk aktor till att nu driva
forsaljning gentemot fler &n 35 lander i Europa, USA och Asien med mer &n 2,3 miljoner aktiva kunder som handlat
hos Bolaget de senaste 24 manaderna.® Bolaget forvarvade under 2020 Poster Store for att ytterligare starka sin
marknadsposition, komplettera produktportféljen samt 6ka sin geografiska nérvaro. Desenio har dver tid byggt upp en
effektiv tillvaxtmaskin genom sin industrialiserade och datadrivna kreativa process for att ta fram nya motiv i kombina-
tion med kundanskaffning i digitala kanaler, till exempel via sociala medier och sékmotorer, vilket har gjort det méjligt
for Bolaget att snabbt expandera till nya marknader. Verdane &r sedan december 2016 Bolagets huvudégare. Sedan
Verdane blev huvuddgare har Desenio haft en stark tillvaxt fran 99 MSEK 2016 till 981 MSEK 2020 i nettoomsattning
och har expanderat till ett stort antal Iander i och utanfér Europa. Verdane kommer fortsétta vara en huvudagare efter
Listningen och aktivt stétta Desenios fortsatta utveckling och tillvaxt.

Bolagets &gare, styrelse och ledning har ambitiésa tillvaxtplaner som inkluderar, men ar inte begransade till, fortsatt
tillvaxt i befintliga geografiska omraden samt expansion till de nordamerikanska och asiatiska marknaderna. For att
stédja dessa ambitioner har Bolagets styrelse beslutat att anstka om notering av Bolagets aktier pa Nasdaq First
North Growth Market. Bolagets &gare, styrelse och ledning tror att en notering av Desenios aktier kommer vara ett
viktigt steg for att stérka narvaron online inom segmentet for prisvard vaggkonst, samt 6ka varumérkesmedvetenheten
hos konsumenter och kunder. Tillgangen till kapitalmarknaden, inklusive en mer diversifierad aktiedgarbas, ses som
ett naturligt och positivt steg for Bolaget, vilket kan starka Bolagets marknadsposition genom att erbjuda en likvid aktie
till en bred investerarbas. Dessutom forvantas Listningen ge Bolaget tillgang till hogkvalitativa nordiska och internatio-
nella aktiedgare som kan underlatta och stodja Bolaget i att forverkliga sin tillvaxtstrategi inkluderande bade organiska
och icke-organiska tillvéxtinitiativ. Det &r &ven Desenios bedémning att méjligheten att &ga aktier i Desenio kan leda till
Okat engagemang fran kunder och anstéllda.

Med hénvisning till bakgrunden och anledningarna ovan, anser Desenios styrelse att det ar ratt tid att ansbka om en
listning av Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market.

Styrelsen fér Bolaget &r ansvarig fér innehallet i denna Bolagsbeskrivning. Hdrmed férsékras att alla rimliga forsiktig-
hetsatgérder har vidtagits for att sékerstélla att uppgifterna i Bolagsbeskrivningen, savitt styrelsen kénner till, Sverens-
stdmmer med faktiska férhallanden och att ingenting ar uteldmnat som skulle kunna paverka dess innebérd.

Stockholm den 22 februari 2021

Desenio Group AB (publ)
Styrelsen

1)  Direct-to-Consumer, dven ként som D2C eller DTC syftar till att ett bolags produkter séljs direkt av bolaget till sina kunder, utan att anvanda aterférséljaren, grossister eller
distributorer.

Definierat som priser understigande 1 000 SEK per vara.

3)  Antalet aktiva kunder ar beraknat exklusive Poster Store.

n
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VD har ordet

Konst var forr i tiden nagot for formogna personer eller for de som haft forma-
nen att &rva en malning, dock ofta en som inte matchade stilen i ett modernt
hem. Konst brukade ha en dyr prislapp. Sedan kom billigare konst i form av
tryck pa duk eller papper, sa kallade posters. Det var framst fysiska butiksked-
jor som salde dessa, vilket ledde till ett begransat sortiment och ofta upptéckte
du likadana motiv hemma hos ndgon annan.

Sa kom internet och med det férsaljning online. Pl6tsligt kunde aktorer
online erbjuda sina kunder ett ndstan obegrénsat produktsortiment. De flesta
av dessa aktorer var aterforsaljare av externa varuméarken, vilket resulterade
i begransade marginaler. Detta ledde till att sa kallade D2C-modeller bérjade
dyka upp. Typiskt sett erbjuder dessa aktérer produkter i ett relativt smalt

" ; W segment, men ar experter inom sitt omrade. Tack vare att de inte anvander
- W | > nagra mellanhander i distributionen kan de erbjuda prisvarda produkter med
‘g‘: e hdg kvalitet och design i kombination med héga marginaler.

Desenio har utvecklats till att bli ett onlinebaserat D2C-féretag i Europa inom trendig, prisvard vaggkonst, sa kallade
posters. Fran att ha varit en nordisk aktor 2016, nér jag blev Desenios forsta externa VD, har vi framgangsrikt lanserat
var modell 6ver hela Europa och pé senare tid dven till Nordamerika och Asien. For narvarande har vi férenklat till-
gangen till vacker och trendig konst i fler 4n 35 lander.

Var snabba och I6nsamma geografiska expansion, vilken ar en unik kombination, har varit méjlig tack vare var skal-
bara tekniska plattform som majliggor var datadrivna strategi for bade skapandet av konst och marknadsféring. Vi har
byggt upp en designstudio med ett eget designteam déar vi har industrialiserat den kreativa processen, vilket mojliggor
var hoga frekvens av designslapp med stora volymer av trendiga och moderna motiv till verkomliga priser. Dessutom
anvander vi var datadrivna strategi for marknadsféring och kundanskaffning, dar vi har utvecklat en metod for att effek-
tivt anskaffa nya kunder genom en kombination av en mangd olika digitala marknadsféringskanaler. Var modell har
fungerat pa varje ny marknad vi gatt in pa och nar ofta I6nsamhet inom nagra manader.

Nu bérjar nésta kapitel i var tillvaxtsaga, men vi ar fortfarande i bérjan av var resa. Aven om vi har vuxit snabbt de
senaste aren, tror vi att vi fortfarande bara skrapar pa ytan pa vara stérsta europeiska marknader. Var position pa
marknaden har starkts ytterligare genom vart nyligen genomférda forvarv av Poster Store och vi &r nu val rustade
for att forstéarka var position samt realisera betydande synergier fran forvarvet. Koncernen har mycket tillvéxt kvar
att hamta i Europa och vi ser dartill stora mojligheter bade i USA och Asien. Genom att bli ett listat bolag tror vi att vi
kommer att erhalla en &nnu starkare position for att fortsatta véxa och vi vdlkomnar nya investerare ombord pa var
resa.

-
!

Fredrik Palm
VD, Desenio Group AB (publ)
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Marknadsoversikt

Denna Bolagsbeskrivning innehaller statistik, data och annan information om marknader,
marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadspositioner och annan branschinformation
avseende Desenios verksamhet och de marknader dar Desenio verkar. Desenio ansvarar for
att informationen i detta dokument ar korrekt atergiven och, savitt Desenio kanner till och
kan utrona av innehallet i kalldokumenten, har inga omstandigheter utelamnats som skulle
godra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

| det fall dar inget annat anges ar samtlig information relaterad till marknaden,
marknadsstorlekar, marknadsandelar, marknadstrender och marknadspositioner baserad
pa Bolagets samlade beddmning av information fran flera kallor, sa som arsredovisningar
fran konkurrenter och Trustpilot, inklusive en marknadsundersdkning genomférd av
McKinsey & Company under 2020 pa uppdrag av Desenio. Denna Bolagsbeskrivning
innehaller aven viss bransch- och marknadsinformation som kommer fran externa kallor
fran tredje part. Aven om informationen har atergivits korrekt och Bolaget anser att kallorna
ar tillférlitliga har Bolaget inte atagit sig att verifiera informationen med hjalp av oberoende
part, varfor dess riktighet och fullstandighet inte kan garanteras. Savitt Bolaget kanner till
och kan forvissa sig om genom jamforelse med annan information som offentliggjorts av
dessa kallor har dock inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle kunna gora den
atergivna informationen felaktig eller missvisande.

MARKNADSINTRODUKTION?

Desenio ar ett svenskt, snabbvaxande DTC-bolag med
en ledande position online inom prisvard vaggkonst

i Europa. Den adresserbara marknaden for prisvard
vaggkonst uppgick globalt till cirka 160 miljarder SEK
under 2019. Historiskt har Bolaget fokuserat p& den
europeiska marknaden dar Norden, Storbritannien, Tysk-
land, Frankrike och Benelux-landerna? utgér Bolagets
karnmarknader. Desenio finns for narvarande pa mer an
35 marknader spridda 6ver flera kontinenter och stravar
efter att véxa pa saval befintliga som nya marknader.

Bolagets kundbas av unga, inredningsintresserade
och trendmedvetna kunder erbjuds hos Desenio dver
6 000 kurerade motiv i huvudsak framtagna av Bolagets
egna designteam. Produkterna séljs online till konsumen-
ter via Bolagets hemsidor.

Den totala marknaden fér prisvard vaggkonst bedéms
vara mycket fragmenterad. Bland marknadsaktérerna
ingér specialiserade onlineaktérer, som Desenio, hem-
inredningsaktorer (bade online och omnichannel) samt
breda onlinebaserade marknadsplatser.

ADRESSERBAR MARKNAD

Desenios adresserbara marknad var som ndmnts ovan
cirka 160 miljarder SEK under 2019 och utgérs av den
globala marknaden fér prisvard vaggkonst. Innan utbrot-

tet av COVID-19, uppskattades onlinepenetrationen
uppga till cirka 45 procent av Desenios adresserbara
marknad, vilket innebar en uppskattad marknadsstorlek
om cirka 70 miljarder SEK (se grafen nedan). Specialise-
rade onlineaktorer som fokuserar pa forsaljning av pris-
vard vaggkonst (som exempelvis Desenio) stod for cirka
15 procent (motsvarande cirka 10 miljarder SEK) av den
totala onlineférsaljningen.

Diagrammet nedan illustrerar Desenios adresserbara
marknad, inklusive marknadsférdelningen mellan online
och offline.

160 70
Specialiserade

onlineaktdrer
(15%)

Vaggkonst

Prisvard vaggkonst Prisvard vaggkonst

online

Desenios totala adresserbara marknad ("TAM”) uppdelat
(2019).

1) Omiinte annat anges ar informationen efter denna rubrik Bolagets syn baserad pa de kéllor som anges i ingressen till detta avsnitt.

2)  Benelux &r en forkortning for Belgien, Nederlanderna och Luxemburg.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)
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MARKNADSOVERSIKT

Av Desenios totala adresserbara marknad stod Europa
fér 43 procent, USA for 30 procent och Asien fér 27
procent under 2019. Desenio &r fér ndrvarande huvud-
sakligen verksamt i Europa, med kdrnmarknaderna
Norden, Storbritannien, Tyskland, Frankrike och Benelux-
landerna, samt i viss man i USA och Asien. Karnmark-
naderna motsvarar endast cirka 15 procent av Desenios
adresserbara marknad, och séledes finns stor tillvaxt-
potential p& 6vriga marknader.

&,
%

o
160 miljarder SEK
TAM 2019

30%

Desenios totala adresserbara marknad nedbruten per
geografisk region (2019).

HISTORISK UTVECKLING OCH
FORVANTAD TILLVAXT

Desenios adresserbara marknad har historiskt haft en
arlig tillvaxt om cirka fem procent mellan 2015-2019 och
férvantas fortsétta vaxa i samma takt mellan 2019-2024.
Segmentet for onlinespecialister, dar Desenio verkar,
forvantas vaxa med en arlig tillvaxttakt om 15-20 procent
och dédrmed véxa snabbare an den totala adresserbara
marknaden. Ovriga onlinemarknaden férvéntas vixa med
en arlig tillvaxttakt om cirka 5-10 procent medan offline-
marknaden férvantas minska med upp till 3 procent.
Utvecklingen pa Desenios adresserbara marknad
drivs av ett antal faktorer och trender av vilka Bolaget
anser nagra av de viktigaste ar: i) 6kad onlinepenetration,
i) 6kad marknadsandel fér specialiserade onlineaktorer

och ramar.

2014-19 2019-24
CAGR CAGR
~5% 198
CAGR
~5%
CAGR 160 80
~(3%) ~0-(3%)
127
90
&7 94 ~23% ~5-10%
60
26 ~25% ~15-20%
= —_—
2015 2019 2024E
m Specialiserade onlineaktérer = Ovriga onlineaktérer Offline

Desenios totala adresserbara marknad nedbruten per férséljningskanal (2015-2024).

Onlinepenetrationen beddms variera mellan olika geogra-
fiska regioner. | Europa och USA uppskattas onlinepene-
trationen uppga till cirka 40-50 procent for prisvard vagg-
konst, medan penetrationen uppskattas uppga till minst
50 procent i Asien® under 2020. Vidare varierar dven
marknadsandelen for de specialiserade onlineaktdrerna
mellan regionerna. Marknadsandelen for dessa aktorer
uppskattas till 15-30 procent i Europa och USA, och upp
till 15 procent i Asien beroende pa land.

3) Kina, Japan och Sydkorea.
4)  Kina, Japan och Sydkorea.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)

Okad onlinepenetration

Onlinemarknaden for prisvard vdggkonst har vaxt med i
genomsnitt cirka 25 procent under perioden 2015-2019.
Tillvaxten har till stor del drivits av att en 6kande andel
av hushallens allmanna konsumtion sker online, samt
en 6kad preferens bland konsumenter att kdpa prisvard
vaggkonst online.



Onlinepenetrationen férvantas fortsatta 6ka pa mark-
nader fran redan hdga nivaer. Detta drivs av att det for
posters och ramar finns mindre behov av fysisk utvarde-
ring fore kdp samt att betydelsen av ett brett och unikt
sortiment med enkel och effektiv logistik blir allt viktigare.
Dessutom &r den 6kade tillgangligheten for dessa pro-
dukter, i kombination med en bekvdm shoppingupple-
velse, ocksa faktorer som driver den forvantade Gkningen
av onlinepenetrationen. Fysiska butikers andel pa mark-
naden for prisvard vaggkonst férvéntas minska over tid,
padrivet av ett vdaxande antal nya specialiserade online-
aktorer, omnichannelaktdrer som staller om till renodlade
affarsmodeller online och onlineaktérernas fortsatt starka
narvaro pé onlinebaserade marknadsplatser.

Okad marknadsandel for specialiserade
onlineaktoérer

Marknadspenetrationen bland specialiserade online-
aktorer (exempelvis Desenio, Poster Store och Junige)
ar idag relativt lag men férvantas 6ka Gver tid. Bredden
och djupet i bolagens kurerade sortiment har visat sig
vara viktiga inkopskriterier for prisvard vaggkonst. Kun-
derna uppvisar en stark preferens for tydliga granssnitt
som hjalper dem utforska stora sortiment, vilket stodjer
tillvaxtutsikterna for specialiserade onlineakttrer. Mark-

12%

11%

PRON VRO N % Jpuei 2

11% 18%
8% 17%
10% 17%
C\;:\i 9% 16%
: a 10% 14%
-+ 10% 14%
% 10% 12%

MARKNADSOVERSIKT

nadsforing pa sociala medier ar sarskilt effektiv pa denna
marknad, da kdpen ofta &r spontana och kanslomassigt
drivna, och dar en kombination av visuellt tilltalande
marknadsféringskampanjer kombinerat med sGkmotor-
optimering och s6kmarknadsféring visat sig vara en val-
fungerande modell for att inspirera och driva efterfragan.

Tillvaxten for segmentet onlinespecialister inom pris-
vard vaggkonst forvantas globalt uppga till cirka 15-20
procent per ar fram till 2024.

Okat intresse for och konsumtion av prisvard
vaggkonst

Ett Okat intresse for prisvard vdggkonst férvantas driva
en 6kning av det genomsnittliga ordervérdet per kund
samt storleken pa den potentiella kundbasen. Ordervar-
det férvantas dven 6ka av en hdgre andel onlinehandel.
Den potentiella kundbasen for prisvérd vaggkonst forvan-
tas fortsatta sin tillvéaxt om cirka fem procent per ar i takt
med att mer omogna marknader for prisvard vaggkonst
narmar sig de mogna. Ett exempel pa vad som anses
vara en mogen marknad &r Storbritannien, dar cirka 20
procent av befolkningen kdper prisvard vaggkonst regel-
bundet.

34%
27%

26%

Onlinemarknaden
fér vaggkonst

Specialiserade
onlineaktoérers andel av

marknaden for vaggkonst

Potentiella nya
marknader och nyligen
lanserade marknader

Férvéntad tillvéxt pa utvalda geografiska marknader 2019-2024.
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MARKNADSOVERSIKT

KONKURRENSSITUATION
Den totala marknaden for prisvard vaggkonst ar fragmenterad, med ett brett utbud av aktérer som kan delas in i fem
kategorier:
Posters e AllPosters  DESENIO
och ramar
Konstgallerier JUNIQE
Musegr E ; POSTER STORE
Vaggdekor Antikaffarer Posterlounge INSPIRED. AFFORDABLE
) oere
BED BATHS #MHOME /> ,» @ REDBUBBLE
= ’ BENORES o Fit RoyalDesign
o em- TARGET. 2
& inrednin hﬂm@ fineart | el
3 g J‘ america TEERF;IE?H
& Walmart -‘-_F
o ellos ,
Lokala, fysiska HETIRG ‘II(EAI swayfair socielyo
MSbler butiker
eb Wwish
Ets
Allmanna OTm y P
konsument- CDON.COM
produkter amazon =y,
Offline Omni-channel Online

Kanal

lllustrativ 6versikt 6ver Desenios konkurrenslandskap, utvalda aktérer.

Specialiserade onlineaktérer (1): Onlinebaserade
leverantorer av tryckt vaggdekor (fokuserade pa posters,
ovrig konst, potentiellt &ven dukar, tapeter och dylikt).
Exempelvis Desenio, Junige och AllPosters.

Onlinebaserade heminredningsaktorer (2): Online-
baserade leverantérer av heminredning (till exempel
inredningsdetaljer och mobler). Exempelvis RoyalDesign,
Wayfair och Society®.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)

Omnichannel-aktérer inom heminredning (3): Detalj-
handelsaktérer med kompletterande onlinekanaler

fér heminredning (till exempel inredningsdetaljer och
mobler). Exempelvis IKEA, Target och Walmart.

Onlinebaserade marknadsplatser (4): Onlinebaserade
marknadsplatser som erbjuder allménna konsument-
produkter. Exempelvis Amazon, Etsy och eBay.

Traditionella fysiska aktorer (5): Aktérer som tillhanda-
haller prisvard vaggkonst uteslutande i fysiska butiker.
Exempelvis konstgallerier och muséer.



MARKNADSOVERSIKT

Desenio anser sig vara ledande aktor pa den europeiska onlinemarknaden for prisvard vaggkonst, vilket illustreras i
figuren nedan. Bolaget har dock fortfarande en begransad marknadsandel pa de flesta marknader med betydande

potential for ytterligare penetration.

Marknadsstorlek 0.5 4,0 5.0 18,8
(2019, miljarder SEK)
amazon eb Ftsy
#MHOME [memy wwayfair Walmart
J+fincartamerica (D AEDBUBBLE M Designse
o DESENIO
23% (AR aposcers. (@) DESENO  junige
Y [ <1%|
AR g =
- e L % Férvérvet av Poster Store férbéttrade Desenios

Onlinemarknad fér prisvérd vdggkonst, utvalda marknader.

Desenio har éver tid byggt upp en marknadsledande
position genom Bolagets varuméarkeskannedom,

storlek, expertis inom sdékmotoroptimering ("SEO”) och
s6kmarknadsféring ("SEM?”), industrialiserade kreativa
processer och hdga produktmarginaler drivet av stora
volymer, utgor hinder for nya aktorer som vill in pa online-
marknaden for prisvard vaggkonst. Bolagets sortiment,
bestaende av 6ver 6 000 motiv framtagna med hjalp

av stora mangder kunddata, ar bevisat trendsdkra och
skapar kanslomassiga positiva associationer hos mal-
gruppen. Produktutvecklingen mdjliggérs av Desenios
datadrivna kreativa process, dér tempot och den kreativa
disciplinen liknande fast fashion appliceras fér att skapa
posters och ramar pa ett hégteknologiskt och industri-
massigt satt.

Desenios expertis inom digital marknadsféring och
den stora kunddatabasen, tva viktiga komponenter for
att nd malgruppen pa ett effektivt satt, utgor ytterligare
intradesbarridrer for nya konkurrenter.

marknadsposition i USA med cirka 40 MSEK
i nettoomsdttning 2020 (pa aggregerad niva).

COVID-19 PANDEMINS PAVERKAN

Generellt har COVID-19 inneburit minskade hushalls-
inkomster pa bred front, vilket i sin tur har paverkat hur
mycket av den disponibla inkomsten hushallen spenderar
samt &ven lett till hdgre priskanslighet. Dessutom har
pandemin resulterat i en kraftig 6kning av onlinepenetra-
tionen for de flesta konsumentprodukter.

Pa de marknader dar Desenio &r verksamt upplever
Bolaget daremot att marknaden fér heminredning,
som inkluderar posters och ramar, har visat sig vara
mindre paverkad av COVID-19 &n 6vrig detaljhandel.
Bolaget har aven sett en uppatgaende trend pa flertalet
marknader med 6kad konsumtion inom inredning och
renovering, formodligen som ett resultat av att manniskor
har tillbringat mer tid hemma och minskat sina utgifter
for fritidsaktiviteter, s&som resor och sociala aktiviteter.
Marknaden for prisvard vaggkonst har dessutom gynnats
av att prisnivéerna ar tillrackligt 1aga for att inte generellt
paverkas av hushallens allmanna kostnadsbesparingar.

Nedsténgningar av samhaéllen i olika grad, kombinerat
med att ménniskor blivit mer bendgna att stanna hemma,
har bidragit till det snabbt 6kande skiftet fran offline- till
onlinehandel. Samtidigt har flertalet fysiska butiker
behdvt stdnga ner eller begransa sin verksamhet till fljd
av pandemin, vilket har paskyndat skiftet ytterligare.
Detta pavisas genom tillvaxten pa 20-35 procent inom
segmentet inredning och renovering dar mindre inred-
ningsprodukter gynnats mest.
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Verksamhetsbeskrivning

INTRODUKTION

Desenio ar ett svenskt, snabbvéxande DTC-bolag med
en ledande position online inom prisvard vaggkonst

i Europa. Bolaget erbjuder sina kunder ett unikt och
kurerat utbud av 6ver 6 000 motiv samt ramar och till-
behor i fler an 35 lander via 20 lokala hemsidor. Bolaget
har fér narvarande lokala hemsidor i Australien, Belgien,
Danmark, Sverige, Tyskland, USA, Finland, Frankrike,
Irland, Italien, Nederldnderna, Norge, Polen, Portugal,
Schweiz, Slovakien, Spanien, Storbritannien, Tjeckien
och Osterrike. Ar 2020 genererades dver 75 procent av
férsaljningen utanfér Norden.

Lokala hemsidor (tillgangligt pa 22 sprak)
I Karnmarknader (8)

Tillvaxtmarknader (27)

9 HQ (Stockholm) + 2 lager

Desenio tillampar en datadriven kreativ process som gor
att Bolaget kan erbjuda ett unikt utbud av egenproduce-
rade motiv som férenar hég trendfaktor med kommersiell
dragningskraft till kunder éver hela vérlden. Bolaget
stravar efter att erbjuda en sémlds shoppingupplevelse
med hdg serviceniva, en palitlig och inspirerande anvan-
darupplevelse samt snabba leveranser till ett attraktivt
pris. Resultatet 4r hog kundnojdhet, vilket framgar av ett
Trustpilot-omdéme pé 4,6 (utmarkt) fér Desenio och 4,7
for Poster Store per februari 2021." Bolagets uppfatt-
ning ar att Desenios varumarke &r ledande inom prisvérd
vaggkonst i Europa och ambitionen &r att i steg ett bygga
samma position i USA, och sedan i Asien och globalt.
Erbjudandet &r fokuserat pa proprietara motiv, dar
majoriteten &r unika fér Desenio. Produkterna levereras

1)  Baserat pa 26 514 omddémen fér Desenio.se och 1 329 omdémen fér Posterstore.se.
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genom en hdgt automatiserad affarsprocess dar motiven
trycks i stora upplagor och logistiken hanteras genom en
kombination av eget lager, samt tredje part. Detta bidrar
till att Bolaget genererar en produktmarginal pa éver 85
procent och en EBITA-marginal pa 26 procent (justerad
EBITA-marginal pa 27 procent) under 2020.

Desenio har en historik av I6nsam tillvaxt. Den orga-
niska nettoomsattningstillvaxten och justerade EBITA-
tillvaxten under uppgick till 63 procent respektive 106
procent under 2020 jamfért med 2019. Desenios netto-
omséttning uppagick till 981 MSEK och EBITA uppgick till
254 MSEK under 2020 (justerad EBITA uppgick till 267
MSEK). P& proformabasis inklusive forvarvet av Poster
Store som om foérvarvet hade genomfoérts den 1 januari
2020, uppgick nettoomséttningen till 1 291 MSEK och
EBITA uppgick till 327 MSEK under samma tidsperiod
(justerad EBITA uppgick till 340 MSEK).

Desenio ar ett svenskt féretag med totalt 250 heltids-
anstallda i Koncernen vid utgangen av ar 2020 och med
huvudkontor i Stockholm.

Desenios vision for framtiden &r att bli den globala
ledaren pa marknaden for prisvard vaggkonst samt att
hjalpa manniskor géra sina hem vackrare genom att till-
gangliggéra vaggkonst for alla.

HISTORIK

Desenio grundades ar 2008 av Martin och Helena
Blomqyvist och &r sedan 2014 en global pionjér inom
onlineférsaljning av prisvarda posters. Bolagets verksam-
het hade en annan inriktning de forsta aren fram till att
nuvarande affdrsmodell anammades 2014. Forséljningen
var inledningsvis fokuserad pa Sverige och expanderade
déarefter till dvriga Norden under 2015. Fredrik Palm
rekryterades som den férsta externa verkstallande direk-
téren under varen 2016 och paborjade rekryteringen av
en ledningsgrupp infor vidare expansion till Storbritan-
nien, Nederlanderna, Tyskland och lanseringen av en
global .com-domén. Under 2016 investerade Alexander
Hars (styrelseordférande) och Fredrik Palm (VD). Senare
samma &r investerade riskkapitalbolaget Verdane samt
Jakob Tolleryd (styrelseledamot) i Desenio. Idag ar
Bolaget en europeisk marknadsledare inom prisvard
vaggkonst med nérvaro i éver 35 lander och med mer &n
75 procent av forséljningen utanfér Norden. | december
2020 genomférde Desenio ett férvarv av konkurrenten
Poster Store for att forstérka sin marknadsposition i
Europa samt for att ytterligare 6ka narvaron pa den ame-
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2015-2018 i tabellen ovan avser Desenio AB och baseras pa reviderade arsredovisningar for dessa rakenskapsar
medan 2019 avser Desenio Group AB och baseras pd reviderad arsredovisning fér radkenskapsaret. 2020 avser resultat
enligt proformaredovisning fér Desenio Group AB inklusive Poster Store, se avsnitt "Proformaredovisning”.

rikanska marknaden. Poster Store grundades ar 2014 i
Stockholm och har idag forséljning gentemot 33 lander,
med en nettoomséttning pa 340 MSEK och en EBITA-
marginal pa 20 procent 2020.

AFFARSSEGMENT

Posters stod for 60 procent av nettoomsattningen och
ramar och Ovrigt for 40 procent av nettoomséttningen
2020.

Forsdljning per produkttyp 2019-2020 for
Desenio Group AB (publ) (exklusive Poster Store)

Andel av nettoomsittning, % 2019 2020
Posters 60 60
Ramar och &vrigt 40 40
Summa nettoomséttning 100 100

Desenio bedriver forséljning gentemot fler &n 35 lander
med 24 procent av nettoomséattningen i Norden,

73 procent i 6vriga Europa, tva procent i USA och noll
procent i dvriga vérlden 2020.

Forsdljning per geografiskt omrade 2019-2020 fér
Desenio Group AB (publ) (exklusive Poster Store)

Andel av nettoomsittning, % 2019 2020
Norden 32 24
Ovriga Europa 66 73
USA 1 2
Ovriga vérlden 0 0
Summa nettoomséttning 100 100

AFFARSMODELL

Design och produktutveckling

Desenios produktutveckling sker internt for att skapa

ett unikt och vélavvagt sortiment baserat pa analys

av trender, 6vriga omvérldsfaktorer samt Bolagets
forséljning pa olika geografiska marknader samt i olika
kundsegment. Desenio utdkar kontinuerligt sortimentet
for att méta de senaste trenderna inom inredning och
design, ofta inspirerat av skandinavisk stil. Desenios pro-
duktutveckling beskrivs i tabellen nedan.

1. Trendarbete Analys av nuvarande och kommande

trender pa alla Desenios marknader

2. Hantverk &
studiokonst

Analys och 6verséattning av trender till
design

Koncernens kreativa férmaga omséatts
i kommersiellt gdngbara och effektiva
kampanjer for att inspirera och driva
forsaljning

3. Utformning av
kampanjer och sldpp

4. Hogfrekventa slépp
av nya motiv

Applicering av tempot och den krea-
tiva disciplinen fran *fast-fashion” il
posters

Med hjalp av sin omfattande och vaxande férséljnings-
volym analyserar Desenio vilka produkter som séljer bast
och identifierar trender och hégpresterande kategorier i
realtid. Bolaget anvander &ven forsaljningsanalys for att
identifiera storsaljande motiv. Produktutvecklingspro-
cessen mojliggor frekventa lanseringar av efterfragade
produkter: elva till tolv kollektioner slépps per ar be-
staende av i genomsnitt 120 motiv per slapp.

Bolagets kunderbjudande

Desenios kunderbjudande bestar av ett unikt och kurerat
utbud av dver 6 000 motiv samt ramar och tillbehér.
Bolaget erbjuder snabb leverans och till h6g grad loka-
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lanpassad service. Per den 31 december 2020 hade
Desenio AB 6ver 2,3 miljoner aktiva kunder som handlat
under de senaste 24 manaderna.?

Av forsaljningen 2020 var omkring 80 procent av
bestéllningarna fran kvinnor. Majoriteten av kunderna &r
mellan 20-40 ar och 25-35 procent av kunderna anger
i kundundersokningar genomférda av Desenio att de ar
intresserade av design och ytterligare 30-35 procent att
de &r intresserade av inredning.® Huvudsakliga skl som
driver kundernas kdp av posters ar ett |attnavigerat och
brett sortiment samt tillgéngligheten av attraktiva och
prisvarda produkter. Bolaget har kontinuerligt arbetat
fér att och investerat i att erbjuda en kundupplevelse av
hdgsta klass. Detta har gjort varumarket Desenio till ett
erkant namn inom posters i Europa, vilket framgar av
ett Trustpilot-omdéme pa 4,6 (utmarkt) fér Desenio och
4,7 for Poster Store per februari 20214, en stor foljarbas
pé sociala medier och ett vaxande antal dterkommande
kunder. | januari 2021 hade Desenio och Poster Store
tillsammans 2,5 miljoner foljare pa Instagram. Detta kan
jdmféras med konkurrenter som Junige, Art.com och
Allposters som hade 326 000, 46 000, respektive 13 000
foljare pa Instagram i januari 2021. | tillagg hade Desenio
570 000 foljare pa Facebook i januari 2021.

Marknadsforing
Desenios marknadsforingsstrategi fokuserar pa sociala
medier samt SEM och SEO, for att effektivt na sin mal-
grupp. Bolaget har gjort stora varumarkessatsningar
under de senaste fyra aren varvid kostnaderna for varu-
markesbyggande marknadsforing har uppgatt till Gver
300 MSEK. Bolaget har en flexibel marknadsstrategi per
land och region, som beslutas &rligen och déarefter analy-
seras och optimeras kontinuerligt p& daglig basis for att
mdjliggdra kortsiktiga justeringar. Desenios marknads-
foringsmodell, driven av s kallad influencer marketing®
i kombination med betydande investeringar i SEM och
SEO, har resulterat i en h6g andel varumarkesrelaterade
sOkvolymer samt ledande positioner for bolagets tva
varumarken i sékningar relaterade till Bolagets produk-
ter.® Dessa starka positioner &r resultatet av flerarig
l&ngsiktig optimering, vaxande lokal kundbas och utgor
en intrddesbarridr gentemot konkurrenter.

Bolagets kunder ger en bra Ionsamhet redan pa
forsta ordern. Det finns tva grundlaggande nyckel-
tal som Bolaget féljer avseende kundanskaffningen:
kundférvarvskostnader ("CAC”) och kundlivstidsvarde
("CLV”). CAC definieras som genomsnittlig kostnad for
att férvarva en ny kund. CLV definieras som det totala

Antalet aktiva kunder &r beréknat exklusive Poster Store.
Kundundersokning utférd juni-juli 2020.

200N

Baserat pa 26 514 omdémen for Desenio.se och 1 329 omddémen fér Posterstore.se.
Influencer marketing ar en form av produktplacering i sociala medier dér personer som betraktas som influencers visar upp bolagets produkter for sina foljare.
Enligt Google Search Console &r Desenio rankad i snitt position 1,3 och 1,2 i Norden respektive pa Bolagets 6vriga karnmarknader i Europa, vid s6kningar pa “poster” eller

tackningsbidraget efter kostnader fér handelsvaror samt
hanterings- och distributionskostnader som en kund
férvantas generera under den sammantagna perioden
som kund hos Bolaget. Nar kundlivstidsvérdet dverstiger
kundférvarvskostnaden skapas varde fér bolaget och
dess aktieagare. Desenios CLV i férhallande till CAC

ar 2,6 ganger” redan vid forsta ordern och okar till 4,1
ganger under ar tva. Detta tack vare Bolagets starka
kunderbjudande, héga produktmarginal och effektiva
marknadsforing. Under 2020 stod trafiken fran betalda
influencers for tolv procent av ordrarna, andra betalda
kanaler (inklusive SEM och sociala medier) fér 49 procent
och gratiskanaler (inklusive SEO, direkta sékningar och
email) for resterande 38 procent.

Teknikplattform och logistik

Bolaget har en centraliserad och fullt integrerad teknisk
plattform. Bolagets ambition &r att genomgéende
anvanda teknologi som ett verktyg for att skapa en battre
kundupplevelse och effektivare verksamhet. Bolagets
teknikplattform Desenio Flow utgér en viktig del av
karnan i verksamheten. Plattformens flexibilitet uppratt-
hélls med ett antal oberoende externa komponenter,
vilket innebar att Bolaget minskat den tekniska risk som
kan uppsta genom enskilda systemberoende komponen-
ter. Plattformen ar byggd for att pa ett skalbart s&tt kunna
hantera en stor mangd trafik. Flow-plattformens olika
rapporterings- och business intelligence verktyg anvands
av personalen inom olika avdelningar i organisationen
samt av styrelsen for att underlatta och effektivisera
beslutsprocesser.

Desenio erbjuder enkla och snabba leveranser till sina
kunder. Detta &r en viktig del av kunderbjudandet och
konsumenternas férvantningar 6kar kontinuerligt. Kon-
cernens huvudsakliga produkter, posters, trycks i stora
upplagor och logistiken hanteras genom en kombination
av eget lager samt tredje part (3PL) i Stockholm.

Hallbarhetsarbete

Hallbarhet &r en viktig del av Desenios strategiska
agenda och Bolaget jobbar kontinuerligt med att forbéattra
produktionsprocessen och att minska miljopaverkan.
Desenio arbetar endast med leverantérer som delar
Bolagets agenda om hallbar konsumtion. Bolaget har tva
huvudsakliga processer for detta: i) Forest Stewardship
Council-certifiering ("FSC”) sakerstaller att alla intressen-
ter som &r involverade i produktionen arbetar i enlighet
med FSC-reglerna for att p& ett hallbart s&tt anvanda
resurserna fran varldens skogar; och ii) alla leverantorer

motsvarande pa respektive sprak. Poster Store &r rankad i snitt 2,5 respektive 1,9 i motsvarande regioner.
7) Baserat pa 24-ménaders kohortdata under perioden januari 2017 till och med augusti 2020.
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undertecknar och foljer Desenios Code of Conduct.
Desenio har en dedikerad héllbarhetschef som rapporte-
rar till Bolagets CFO.

Desenio ar ocksa samarbetspartner med Blue Marine
Foundation sedan 2019 och har skapat en "Art for
Oceans”-kollektion for att 6ka medvetenheten om den
kris som vérldens hav star infor.

Dessutom blev Bolaget 2017 partner med organi-
sationen Vi-Skogen som sedan 1983 har planterat 134
miljoner trad och hjélpt dver 2,4 miljoner manniskor i
kampen mot fattigdom. Tillsammans med Vi-Skogen
planterar Desenio tva nya trad for varje trad som anvants
i produktionen av de posters som sélts. Over 15 000 trad
har planterats av Desenio sedan 2017.

Medarbetare

Koncernens férmaga att attrahera, utveckla och behélla
medarbetare med ratt kompetens &ar en grundférutséatt-
ning for att driva en framgangsrik verksamhet 6ver

tid. Bolagets arbetsvillkor tillsammans med ett tydligt
jamstalldhets- och mangfaldsarbete skapar ett ramverk
fér en halsosam arbetsplats dar medarbetarna trivs och
utvecklas. Koncernen hade cirka 250 heltidsanstallda vid
ingangen av ar 2021, dar majoriteten har Stockholm som
arbetsort.

STRATEGI

Geografisk expansion

Den globala marknaden for prisvard vaggkonst, dar
Desenio &r verksamt, beréknades uppga till cirka 160
miljarder SEK 2020.9 Desenio bedriver idag férséljning
gentemot fler &n 35 lander, dar karnmarknaderna bestar
av Norden, Storbritannien, Tyskland, Frankrike och
Benelux-landerna samt ett antal andra europeiska lander
dér Bolaget har byggt upp en stark position. Bolaget
beddmer att det finns mycket kvar att hamta pa samtliga
dessa marknader i Europa under de narmaste aren, sam-
tidigt som man ser betydande potential att etablera sig
som en ledande aktor pa andra europeiska marknader.
Bolaget ser vidare en stor potential att véxa kraftigt
i USA, en marknad vars kundpreferenser bedéms likna
Sveriges och Storbritanniens. De lokala aktérerna pa
den amerikanska marknaden har i regel ett mer allmént
produkterbjudande och tillvagagangssatt, och har inte
samma DTC-strategi samt erbjudanden i sociala medie-
kanaler som Desenio. Bolaget beddmer att detta innebar
en stor méjlighet pa den amerikanska marknaden dar
det bdr finnas utrymme att ordentligt etablera sin affars-
modell och bygga upp en betydande marknadsposition.
Forvarvet av Poster Store, som ocksa har en etablerad
narvaro i USA, forvantas bidra till den amerikanska
expansionen.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Pa langre sikt &r ocksa de asiatiska marknaderna
av ytterst stort intresse och boér passa Desenio och
Desenios produkter val.

Desenio har en metod for att expandera till nya lander
som kontinuerligt vassats i takt med att Bolaget etablerat
sig pa 35 marknader. En marknadslansering har begréan-
sade initiala kostnader och samtliga marknader déar
Desenio har lanserats hitintills har natt Ionsamhet inom
ett par manader.

Kundlojalitet

Desenio har identifierat mdjligheter att 6ka kundlojaliteten
via personlig kommunikation och en personlig shopping-
upplevelse. Bolaget tror att kundlojaliteten och aterkops-
frekvensen kommer att 6ka avsevart ndr denna typ av
kommunikation i 6kande grad blir personligt anpassad,
vilket &ven fdljer av Desenios plan fér framtiden.

Utnyttja kombinerade koncernstyrkor

Desenio har en historik av I6nsam tillvaxt och har gjort

ett antal investeringar i verksamheten de senaste aren

for att mojliggora fortsatt I6nsam tillvaxt. | slutet av 2020

férvarvades aven konkurrenten Poster Store och Bolaget

fokuserar for narvarande pa att realisera synergierna
som forvarvet mojliggor. Bolaget bedomer att de arliga

synergierna pa medellang sikt kommer att 6verstiga 50

MSEK. Till synergierna raknas:

o Forbattring av produktmarginal genom besparingar i
produktion och ink&p av ramar kombinerat med f6r-
battrade fraktkostnader och lagre betalningsavgifter,
mdjliggjorda genom skalfordelar;

* Marknadsforing av tva varumarken i samma organisa-
tion forbéattrar sokvisibilitet, minskar s6kkonkurrens
och effektiviserar arbetet med influencers; och

¢ Reducerade kostnader for nyckelpersoner i centrala
funktioner.

Aggregerade siffror fér Desenio Group AB inklusive

Poster Store for tolvméanadersperioden januari — decem-

ber 2020 enligt féljande:

¢ Produktmarginal uppgick till 84 procent;

¢ Hanterings och distributionskostnader som andel av
nettoomsattning uppgick till 28 procent;

¢ Marknadsféringskostnader som andel av netto-
omséttning uppgick till 20 procent; och

¢ Justerade administrationskostnader och évriga kost-
nader som andel av nettoomséattning uppgick till tio
procent.

Plattformsmaojligheter

Desenio ser ytterligare expansionsmdéjligheter kopplat
till Bolagets marknadsposition, varumérke och véaxande
kundbas. Aven om Desenio avser bibehélla sitt tydliga

8) Informationen utgér fran Bolagets uppfattning baserat pa de kéllor som refereras till i avsnittet Marknadséversikt.
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fokus pé& posters kan fortsatt expansion komma att ske
genom breddning av sortimentet, lansering av mervar-
destjanster, strategiska partnerskap eller férvarv for att
starka Bolagets position. Desenio kommer fokusera pa
initiativ som &r kompatibla med eller kompletterar den
befintliga verksamheten for att utnyttja befintlig infra-
struktur samt begrénsa ytterligare krav pa investeringar
och rérelserisker.

FINANSIELLA MAL

De finansiella mal som anges nedan baseras pa ett flertal
antaganden relaterade till bland annat utvecklingen av
Bolagets bransch, verksamhet, resultat och finansiella
stélining. Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning, samt utvecklingen av branschen och den mak-
roekonomiska miljé6 som Bolaget verkar i, kan komma att
avvika vésentligt fran och vara sdmre én den som Bolaget
antagit vid uppréttandet av de finansiella mal som anges
nedan.

Nettoomsattning

Pa medellang sikt &r Bolagets mal att uppna en arlig
nettoomsattningstillvéxt pa cirka 30 procent och poten-
tiellt komplettera den organiska tillvaxten med férvérv.
Malsattningen &r att vaxa nettoomsattningen med cirka
35-40 procent under 2021.

Pa Iang sikt 4r Desenios mal att uppna en forsaljnings-
tillvaxt i linje eller ndgot hogre &n tillvaxten pa onlinemark-
naden for prisvard vaggkonst.

Synergier

Desenio forvantar sig att de arliga synergierna fran forvar-
vet av Poster Store pa medellang sikt kommer att Gver-
stiga 50 MSEK. Under 2021 férvantas omkring hélften av
synergierna pa medellang sikt att materialiseras.

Lonsamhet

Desenios mal &r att uppna en justerad EBITA-marginal
pa cirka 25 procent pa medellang sikt. 2021 férvantas en
mindre forbattring jamfort med féregaende ars justerade
EBITA-marginal, drivet av nuvarande forvantningar att
synergier fran férvarvet av Poster Store kommer att mate-
rialiseras. Dock motverkat av en hdgre tillvaxttakt i netto-
omsattningen (jamfort med malet pa medellang sikt).

Desenio férvantar sig att 6ka den justerade EBITA-
marginalen 6ver tid i samband med att Bolaget uppnar
skalférdelar genom fortsatt nettoomsattningstillvaxt samt
frambringandet av synergierna relaterade till integratio-
nen av Poster Store.

Pa lang sikt ar Desenios mal att EBITA-marginalen ska
narma sig 30 procent.

Utdelningspolicy
Desenio avser distribuera dverskottslikviditet till aktie-
agarna med forbehall for flexibilitet for strategiska initia-
tiv, sdsom expansion pa nya marknader och/eller forvérv,
samt dvervdgande av kapitalstruktur.

Beaktat ovan avser Desenio att dela ut 30-50 procent
av foéregaende ars resultat.
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Utvald finansiell information

| féljande avsnitt presenteras historisk finansiell information for Bolaget samt dess heldgda koncernbolag avseende
rakenskapsaren 2019 och 2020. Den finansiella informationen fér 2019 och 2020 ar hamtad ur Bolagets reviderade
arsredovisningar for respektive ar, vilka har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokf6-
ringsndmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 (K3).

Den presenterade historiska finansiella informationen nedan ska lasas tillsammans med Bolagets reviderade ars-
redovisningar med tillhérande noter for rakenskapsaren 2019 och 2020, vilka har inférlivats i Bolagsbeskrivningen
genom hénvisning. De delar av den finansiella informationen som inte har inférlivats genom hénvisning ar antingen inte
relevant for investerare eller aterfinns pa annan plats i Bolagsbeskrivningen.

Bolagsbeskrivningen innehéller vissa finansiella nyckeltal som inte har definierats enligt K3. Bolaget bedémer att
dessa nyckeltal ger en battre forstaelse for Bolagets ekonomiska trender. Koncernens nyckeltal har inte reviderats eller
oversiktligt granskats av Bolagets revisor om inte sérskilt anges.

RESULTATRAKNING KONCERNEN

Desenio Group AB

BELOPP | MSEK jan-dec 2020 jan-dec 2019
Nettoomséttning 980,5 600,8
Ovriga rérelseintikter 19,4 6,2

999,9 606,9

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -343,0 -223,2
(")vriga externa kostnader -312,8 -199,4
Personalkostnader -74,3 -53,7
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -69,7 -46,7
Ovriga rérelsekostnader -14,3 0,0
Rorelseresultat (EBIT) 185,7 83,9
Resultat fran finansiella poster

Réanteintékter och liknande resultatposter 0,0 -
Rantekostnader och liknande resultatposter -18,7 -7,0
Resultat efter finansiella poster 167,1 77,0
Resultat fore skatt 167,1 77,0
Skatt pa arets resultat -49,7 -26,4
Arets resultat 117,4 50,6
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

BALANSRAKNING KONCERNEN

Desenio Group AB

BELOPP | MSEK 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7,7 -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 258,0 2,4
Kundrelationer 98,7 -
Goodwill 870,2 118,7
1234,6 121,1
Materiella anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 5,2 4,9
5,2 4,9
Finansiella anldggningstillgadngar
Langfristiga fodringar 47 3,3
4,7 3.3
Summa anliggningstillgdngar 1244,5 129,3
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.
Handelsvaror 52,8 40,8
52,8 40,8
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar - 0,0
Ovriga fordringar 37,1 8,7
Forutbetalde kostnader och upplupna intakter 14,2 5,5
51,3 14,2
Kassa och bank 647,4 128,5
Summa omsittningstillgdngar 751,5 183,5
SUMMA TILLGANGAR 1996,0 312,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,1
Balanserat resultat inkl. arets resultat 89,2 72,3
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieédgare 89,7 72,4
Summa eget kapital 89,7 72,4
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 73,5 -
Langfristiga skulder
Obligationslén 1065,5 -
Ovriga skulder till kreditinstitut - 43,3
1139,1 43,3
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 58,3
Forskott fran kunder 5,1 3,2
Leverantorsskulder 91,3 54,8
Aktuell skatteskuld 49,2 27,5
Ovriga skulder 571,2 29,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 50,4 241
767,3 197,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1996,0 312,8

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)



KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

Desenio Group AB
BELOPP | MSEK

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

jan—-dec 2020

jan-dec 2019

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 167,1 77,0
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 82,9 30,9
250,0 107,9
Betald inkomstskatt -43,8 1,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore féridndringar av rorelsekapital 206,2 109,0
Kassafléde fran férdandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager 57 -11,3
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -20,1 -1,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelseskulder 61,8 20,9
Kassafléde fran den Idpande verksamheten 253,6 116,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,8 -3,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,5 -2,5
Forvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan -579,4 -
Forvarv av finansiella tillgangar -0,9 -3,3
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -587,5 -9,4
Finansieringsverksamheten
Inlésta teckningsoptioner -0,1 -0,1
Upptagna lan 1065,0 -
Amortering av l&neskulder -101,7 -58,3
Utbetald utdelning -100,0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 863,2 -58,4
Arets kassaflode 529,3 48,9
Likvida medel vid arets boérjan 128,5 79,6
Kursdifferens i likvida medel -10,5 -
Likvida medel vid rets slut 647,4 128,5

UTVALD INFORMATION PER GEOGRAFISKT OMRADE

Desenio Group AB (exklusive Poster Store)

jan—-dec 2020

jan-dec 2019

Norden 24% 32%
Ovriga Europa 73% 66%
USA 2% 1%
Ovriga vérlden 0% 0%
Summa nettoomsattning 100% 100%

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)

23



UTVALD FINANSIELL INFORMATION

UTVALDA NYCKELTAL

Desenio Group AB
BELOPP | MSEK (om inte annat anges)

jan—-dec 2020

jan-dec 2019

Nettoomséttning
Nettoomséattningstillvaxt, %
Rorelseresultat (EBIT)
EBIT-marginal, %

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %
EBITA

EBITA-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %
EBITDA

EBITDA-marginal, %
Justerad EBITDA

Justerad EBITDA-marginal, %
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Investeringar

Nettoskuld/nettokassa

Desenio AB (12 méanader) och Poster Store (15 dagar) (aggregering)

Produktmarginal, %

Andel hanterings- och distributionskostnader, %

Andel marknadsféringskostnader, %

Justerad andel administrationskostnader och évriga kostnader, %

980,5
63,2%
185,7
18,9%
198,8
20,3%
2541
25,9%
267,2
27,3%
255,4
26,1%
268,5
27,4%
253,6
7,3
631,9

85%
29%
19%

9%

600,8
41,0%
83,9
14,0%
83,9
14,0%
129,7
21,6%
129,7
21,6%
130,6
21,7%
130,6
21,7%
116,8
6,1
-26,8

82%
31%
19%
11%

Desenio AB (exklusive Poster Store)

jan—dec 2020

jan—-dec 2019

Antal besok, 000

Antal order, 000

Genomsnittligt ordervérde, SEK
Aktiva kunder, 000

84 525
1966
502
2301

51018
1299
485
1673

UTVALD KVARTALSINFORMATION

Bolaget anser att informationen nedan ar av vasentlig betydelse for investerare. Om inte annat anges har informationen
och berédkningarna nedan hamtats fran Bolagets interna redovisning och har varken reviderats eller Oversiktligt gran-
skats av Bolagets revisor. Beloppen i de kvartalsvisa nyckeltalen som presenterats i tabellen nedan, har inte justerats
for vissa resultatposter da vissa justeringar sker pa arsvis basis och foljaktligen behéver inte summan fran samtliga
kvartal under ett &r motsvara beloppet i drsredovisningarna fér samma &r.

Desenio Group AB 2020 2019

BELOPP | MSEK Q1 Q3 Q4 Helar Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 182,1 256,7 211,3 330,9 981,0 129,4 107,7 151,6 212,0 600,7
EBITDA 33,5 51,9 96,3 255,0 33,6 20,4 29,1 47,5 130,6
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AVSTAMNINGSTABELLER

Nettoomsattningstillvaxt (Desenio Group AB)

BELOPP | MSEK

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

jan—-dec 2020

jan-dec 2019

Nettoomséttning
Nettoomsattningstillvéxt

Rorelseresultat (EBIT), EBITA och EBITDA (Desenio Group AB)

BELOPP | MSEK

980,5
63,2%

jan-dec 2020

600,8
41,0%

jan-dec 2019

Periodens resultat 117,4 50,6
Skatt pa periodens resultat 49,7 26,4
Finansnetto 18,7 7,0
Rorelseresultat (EBIT) 185,7 83,9
EBIT-marginal, % 18,9% 14,0%
Avskrivningar pa immateriella tillgangar 68,3 45,8
EBITA 2541 129,7
EBITA-marginal, % 25,9% 21,6%
Avskrivningar pa materiella tillgangar 1,3 0,9
EBITDA 255,4 130,6
EBITDA-marginal 26,1% 21,7%

Justerad EBIT (Desenio Group AB)
BELOPP | MSEK

jan—-dec 2020

jan-dec 2019

Rorelseresultat (EBIT) 185,7 83,9
1. Transaktionskostnader 4,4 -
2. Lagerflyttkostnad 8,7 -
Totala justeringar 13,1 -
Justerad EBIT 198,8 83,9
Justerad EBIT-marginal, % 20,3% 14,0%

Justerad EBITA (Desenio Group AB)
BELOPP | MSEK

jan—-dec 2020

jan-dec 2019

EBITA 2541 129,7
1. Transaktionskostnader 4,4 -
2. Lagerflyttkostnad 8,7 -
Totala justeringar 13,1 -
Justerad EBITA 267,2 129,7
Justerad EBITA-marginal, % 27,3% 21,6%

Justerad EBITDA (Desenio Group AB)
BELOPP | MSEK

jan—dec 2020

jan—-dec 2019

EBITDA 255,4 130,6
1. Transaktionskostnader 4,4 -
2. Lagerflyttkostnad 8,7 -
Totala justeringar 13,1 -
Justerad EBITDA 268,5 130,6
Justerad EBITDA-marginal, % 27,4% 21,6%
Investeringar (Desenio Group AB)

BELOPP | MSEK jan-dec 2020 jan-dec 2019
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,8 -3,6
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -6,5 -2,5
Investeringar -7,3 -6,1
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UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Nettoskuld/nettokassa (Desenio Group AB)

BELOPP | MSEK

jan-dec 2020 jan-dec 2019

Obligationslan 1065,5 -
(f)vriga skulder till kreditinstitut - 43,3
Skulder till kreditinstitut - 58,3
Skuld avseende tillaggskopeskilling 213,8 -
Kassa och bank -647,4 -128,5
Nettoskuld/nettokassa 631,9 -26,8
Nettoskuld/justerad EBITDA 2,4x -0,2x

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

Nyckeltal

Definition

Motivering fér anvdndande

Aktiva kunder

Antal kunder som har genomfért minst en bestallning under den
foregaende 24- manadersperloden

Andel administrations-
kostnader- och dvriga
kostnader, %

Administrationskostnader och ovrlga kostnader utgors av rorel-
sens kostnader minus kostnader f6r handelsvaror, hanterings-
och distributionskostnader samt marknadsféringskostnader.

Administrationskostnader och dvriga kostnader avser per-
sonalkostnader, hyreskostnader, konsultkostnader och évriga
rorelsekostnader samt avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar.

Administrationskostnader- och évriga kostnader aterfinns
i resultatrakningen pa raderna personalkostnader och 6vriga
rérelsekostnader samt utgor delposter av raderna évriga externa
kostnader samt avskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar. Nyckeltalet berdknas genom att administrationskost-
nader- och 6vriga kostnader divideras med nettoomséttning,
uttryckt i i procent

Andel hanterings- och
distributionskostnader, %

Hantenngs och dlstrlbutronskostnader mkluderar kostnader

for 3PL, frakt till kund, kostnader fér bank och kassa (priméart
kostnader for betalleverantorer sdsom Klarna och PayPal) samt
IT-och systemkostnader.

Hanterings- och distributionskostnaderna aterfinns i resul-
tatrdkningen som delposter i raderna handelsvaror respektive
ovriga externa kostnader.

Nyckeltalet berédknas genom att hanterings- och distributions-
kostnad lelderas med nettoomsattmng uttwckt i procent

Andel marknadsforings-
kostnader, %

Marknadsforlngskostnaderna aterfinns i resultatraknlngen som

en delpost i 6vriga externa kostnader.
Nyckeltalet beréknas genom att marknadsféringskostnader
d|V|deras med nettoomsattnlngen uttryckt i procent

Antalet besok pé en hemsida eller en grupp av hemsidor under
matperloden (obe end av V|Iken enhet som anvands)

Antal order som laggs under matpenoden justerat for avbestall-
nlngar och returer.

Rorelseresultatet (EBIT) d|V|derat med nettoomsattnlng, uttryckt
har genererats av den Iopande verksamheten.

i procent

Rorelseresultat med aterlaggnmg av avsknvnmgar pa forvarvsre-
laterade immateriella tillgangar.

EBITA i procent av nettoomséttning.
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Detta nyckeltal méater Bolagets formaga att att-
rahera och behalla kunder.

.“Detta nyckeltal ger Bolaget en |nd|kat|on pa

externa kostnader, per intjanad krona, som inte
ar hanforliga till hanterings- och distributions-
kostnader eller marknadsféringskostnader, och
ar darmed en indikation pa effektiviteten i Bola-
gets verksamhet.

Detta nyckeltal ger Bolaget en |nd|kat|on pa hur
mycket av kostnaderna for varje intjanad krona

i nettoomséttningen som harror fran hantering
och distribution, och utgér darmed en indikation
pa hur effektiv Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal mojliggdr for Bolaget att méta
hur effektiv dess marknadsforingsverksamhet ar
och utgor darmed en indikation pa hur effektiv

Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att mata sin
"ckwdd och marknadsforlngsakthlteter

ntal order ar ett nyckeltal som anvands for att
mata kundengagemang

Rorelseresultatet geren blld av resultatet som

har genererats avden Iopande verksamheten.

Rorelsemarglnal ger en bild av resultatet som

EBITA ger en dvergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten med aterlaggning
avav- och nedskrivningar pa férvarvsrelaterade
materlella tillgangar.

EBITA-marglnaIen arett anvandbart matt till-
sammans med nettoomsattningstillvaxt for att
overvaka vardeskapande

MEBITDA visar en overgnpande b||d av resultatet

som har genererats i den I6pande verksamhe-
ten.

Detta nyckeltal anvands for analys av vardeska-
pande.




Nyckeltal

Definition

UTVALD FINANSIELL INFORMATION

Motivering for anvandande

Genomsnittligt ordervérde

(AOV)

Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat med antalet
bestéllningar under matperioden. Genomsnittligt ordervérde ar
minus rabatter, exklusive moms och efter returer.

Kassaflode avseende forvarv av materlella anlaggnlngstlllgangar

samt forvarv av |mmater|ella anlaggmngstlllgangar

Justerad andel
administrationskostnader
och dvriga kostnader, %

Justerad andel adm|n|strat|onskostnader— och ovrlga kostnader

exklusive jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster
inkluderar transaktionskostnader samt kostnader for lagerflytt.

EBIT exklusive jamférelsestérande poster. Jamforelsestérande
poster inkluderar transaktionskostnader samt kostnader for
lagerflytt.

%

EBITA exkluswe Jamforelsestorande poster Jamforelsestorande

poster inkluderar transaktionskostnader samt kostnader for
lagerflytt.

%

Justerad EBITA d|V|derat med nettoomsattnlng uttryckt i pro—
cent.

Justerad EBITDA

EBITDA exkluswe Jamforelsestorande poster Jamforelsesto-
rande poster inkluderar transaktionskostnader samt kostnader
for lagerflytt.

Justerad EBITDA-
marginal, %

Justerad EBITDA d|V|derat med nettoomsattnlng uttrycktl o

procent.

Kundlivstidsvérde (CLV)

Deflnleras som produktvmsten minus hanterlngs och dlstrlbu-
tionskostnader samt marknadsféringskostnader hanférliga till
en viss kundgrupp (dvs. kunder som har férvérvats under en
specifik tidsperiod) sedan kundgruppen férvarvades.

(CAC)

Genomsnlttllg kostnad for forvarv aven ny kund deflnlerat som

total marknadsféringskostnad under en viss period dividerat
med antalet nya kunder som har férvérvats under samma pe-
riod.

%

Arhg tlllvaxt i nettoomsattmngen uttryckt i procent Beloppet ar

berédknat i SEK och tar inte hansyn till utlandska valutor.

Rantebarande skulder V|d perlodens utgang mlnskat med kassaw

och bank vid periodens utgang. Réntebarande skulder inklude-
rar obligationslan, skulder till kreditinstitut samt skuld avseende
tlllaggskopeskllllng

Produktmarginal, %

Produktvinsten utgdrs av nettoomsattnmg minus kostnader

for sélda varor, fraktkostnad till lagret och nedskrivningar for
inkurans.

Dessa kostnader aterfinns i resultatrdkningen som delposter i
raden handelsvaror.

Nyckeltalet berédknas genom att produktvinsten divideras med
nettoomséttningen, uttryckt i procent.

relsestorande poster.

Genomsnittligt ordervarde méts som en indika-
tor pa intaktsgenerering. Det anses utgora ett
nyckeltal fér hur attraktiva Bolagets produkter
och webbS|dor ar for kunderna

Detta nyckeltal ger Bolaget en bl|d av investe-
rlngar i den Iopande verksamheten

Detta nyckeltal ger Bolaget en |nd|kat|on pa
kostnader, per intjdnad krona, som inte &r han-
forliga till hanterings- och distributionskostnader
eller marknadsféringskostnader, och ar darmed
en indikation pa effektiviteten i Bolagets verk-
samhet exkluswe ]amforelsestorande poster.

Justerad EBIT ar justerad for ]amforelsestorande

poster och anses ddrmed utgdra ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som

genererats fran den I6pande verksamheten

i Justerad EBIT-marglnaI arJusterad for jamfo-

relsestérande poster och anses darmed utgdra
ett anvandbart métt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande verk-
samheten

Mattet ar reIevant fératt ge en |nd|kat|on pa
Bolagets underliggande resultat som genereras
av den I6pande verksamheten exklusive jamfo-

Mattet ar reIevant for att ge en |nd|kat|on pa
Bolagets underliggande resultat som andel

av nettoomsattningen, som genereras av den
I6pande verksamheten exklusive jamforelsesto-
rande poster

“..Justerad EBITDA é&r justerad for jamforelse-

stérande poster och anses dérmed utgora ett
anvandbart matt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande verk-

samheten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA-marglnaI ar Justerad for ]amfo-

relsestérande poster och anses darmed utgdra
ett anvandbart métt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande verk-

samheten fore avskrivningar.

CLV |ater Bolaget mata vardet av varje kund,

ofta uttryckt i termer av kundgrupper. CLV
beraknas med en hog detaljniva for varje
marknadsforingsaktivitet. Desenio mater hur
I6nsamma nya kunder kan férvéntas vara genom
att jamfora en grupp kunders kundlivstidsvarde
med samma grupp kunders kundférvarvnings-
kostnad

Detta nyckeltal mater effekthlteten i Bolagets
marknadsféring. CAC berédknas med en hég
detaljniva for varje marknadsforingsaktivitet.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att ]amfora

sin tillvaxttakt mellan olika perioder samt med
marknaden i helhet och konkurrenter

Nettoskuld/nettokassa arett nyckeltal som visar

Bolagets totala skuldséttning.

Bruttovmsten ger en bild av tackn|ngsb|draget
generat av den I6pande verksamheten.
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Kommentarer tillden
finansiella utvecklingen

Informationen nedan ska lasas tillsammans med avsnittet Utvald finansiell information ovan
och de reviderade arsredovisningarna for 2019 och 2020.

JAN-DEC 2019 JAMFORT MED
RAKENSKAPSARET 2020

En jamforelse mellan 1 januari-31 december 2020 och 1
januari-31 december 2019. Observera att Desenio kon-
soliderade foérvarvet av Poster Store den 16 december
2020. Forvarvet ingar fran forvarvstidpunkten i resultat-
rékningen, balansrékningen och kassaflédesanalysen fér
perioden som slutar den 31 december 2020. Férvarvet av
Poster Store medférde dock ingen betydande inverkan
pa 2020 ars rorelseresultat for Desenio, da det konsolide-
rades i slutet av rakenskapsaret 2020.

Nettoomsattning

Nettoomséttningen 6kade med 379,8 MSEK, motsva-
rande 63,2 procent, fran 600,8 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till 980,5 MSEK under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde p4 en kombination av stark organisk
tillvaxt, bade pa befintliga och pa nya marknader som
Bolaget expanderade till under det gangna aret.

Ovriga rérelseintakter

Ovriga rérelseintékter dkade med 13,2 MSEK, motsva-
rande 213,5 procent, fran 6,2 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till 19,4 MSEK under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde framst p& valutaeffekter.

Handelsvaror

Kostnaden for handelsvaror 6kade med 119,8 MSEK,
motsvarande 53,7 procent, fran -223,2 MSEK under
rakenskapsaret 2019 till -343,0 MSEK under rékenskaps-
aret 2020. Okningen berodde framst p& en dkad forsalj-
ning.

Ovriga externa kostnader

C)vriga externa kostnader 6kade med 113,5 MSEK, mot-
svarande 56,9 procent, fran —199,4 MSEK under raken-
skapsaret 2019 till -312,8 MSEK under rakenskapsaret
2020. Okningen berodde framst pa ékade marknads-
férings- och lagerhanteringskostnader.

Personalkostnader

Personalkostnader 6kade med 20,6 MSEK, motsvarande
38,3 procent, fran —-53,7 MSEK under rdkenskapsaret
2019 till -74,3 MSEK under rakenskapsaret 2020.
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Okningen berodde framst p& ett kat antal anstallda i takt
med att Bolaget vuxit.

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6kade med 23,0 MSEK, motsva-
rande 49,3 procent, fran —46,7 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till -69,7 MSEK under rakenskapsaret 2020.
Okningen ar framst hanférlig till avskrivningar av gooduwill,
varumarken och kundrelationer i samband med forvarvet
av Poster Store.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader 6kade med 14,3 MSEK, fran 0,0
MSEK under rakenskapséret 2019 till -14,3 MSEK under
rékenskapséret 2020. Okningen berodde framst p& valu-
taeffekter.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet 6kade med 101,8 MSEK, motsvarande
121,3 procent, fran 83,9 MSEK under rdkenskapsaret
2019 till 185,7 MSEK under rakenskapsaret 2020.
Okningen berodde pé en kombination av Bolagets goda
tillvéxt under perioden, kombinerat med skalbarhet i
affarsmodellen.

Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintékter och liknande resultatposter uppgick till 0,0
MSEK under rakenskapsaret 2019 och 0,0 MSEK under
rakenskapsaret 2020.

Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter 6kade

med 11,7 MSEK, motsvarande 168,0 procent, fran -7,0
MSEK under rakenskapsaret 2019 till -18,7 MSEK under
rikenskapséaret 2020. Okningen berodde framst pa
rantekostnader for Bolagets obligation som emitterades
under 2020.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster 6kade med 90,1 MSEK,
motsvarande 117,1 procent, fran 77,0 MSEK under
rakenskapsaret 2019 till 167,1 MSEK under rékenskaps-



aret 2020. Okningen berodde framst pa dkade forsalj-
ningsintékter.

Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat 6kade med 23,3 MSEK, motsva-
rande 88,4 procent, fran —26,4 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till -49,7 MSEK under rakenskapséret 2020.

Arets resultat

Arets resultat 6kade med 66,8 MSEK, motsvarande 132,0
procent, fran 50,6 MSEK under rakenskapsaret 2019 till
117,4 MSEK under rékenskapsaret 2020.

KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade
med 136,9 MSEK, fran 116,8 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till 253,6 MSEK under rékenskapsaret 2020.
Okningen berodde framst pa att Bolaget expanderat sin
verksamhet, vilket paverkade rorelseresultatet positivt.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten minskade
med 578,1 MSEK, frdn -9,4 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till -587,5 MSEK under rikenskapsaret 2020.
Minskningen berodde framst pa forvarvet av Poster Store
under 2020.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten 6kade
med 921,7 MSEK, frdn -58,4 MSEK under rakenskaps-
aret 2019 till 863,2 MSEK under réakenskapsaret 2020.
Okningen berodde framst pa att Bolaget emitterade en
obligation under december 2020 i samband med férvar-
vet av Poster Store.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Per den 31 december 2020 uppgick eget kapital till 89,7
MSEK, jamfért med 72,4 MSEK den 31 december 2019.
Okningen om 17,3 MSEK, motsvarande 23,9 procent,
berodde framst pa forbattrat resultat. Per den 31 decem-
ber 2020 uppgick likvida medel till 647,4 MSEK, jamfort
med 128,5 MSEK den 31 december 2019. Okningen om
518,9 MSEK, berodde framst pa de férandringar som
beskrivs i avsnittet Kassafléde ovan.

HISTORISKA INVESTERINGAR

Desenios ordinarie investeringar avser immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar. Desenio investerar
I6pande i lager och plattformstutveckling.

Nedanstaende tabell visar Desenios viktigaste investe-
ringar for rakenskapsaren 2019 till 2020.

BELOPP | MSEK 2020 2019
Investeringar i materiella anlaggnings-

tillgangar -0,8 -3,6
Investeringar i immateriella anlaggnings-

tillgangar -6,5 -2,5
Totala investeringar -7,3 -6,1

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Pagaende och beslutade investeringar

Férutom kontinuerliga investeringar i enlighet med, eller
nagot 6ver, de historiska kostnaderna har Desenio inga
vasentliga pagdende investeringar och inga vasentliga
framtida investeringsataganden.

SASONGSVARIATIONER

Medan heminredning generellt paverkas mindre av
kortvariga mode- och stiltrender, &r Desenios verksam-
het dock fortsatt utsatt fér sdsongsvariationer. Under de
varmare manaderna och veckor som innehaller helgdagar
ser Desenio vanligtvis lagre kundengagemang da manga
kunder tillbringar tid utomhus eller &r bortresta. Avvi-
kelser fran normala vaderférhallanden, sa som ovanligt
langa vintrar eller sarskilt regniga somrar, kan darfér ha
en positiv effekt i dessa avseenden. Dessutom leder vissa
speciella férsaljningsevent (som Black Friday) vanligtvis
till hog efterfragan pa Desenios produkter. Foljaktligen ar
det fjarde kvartalet vanligtvis arets viktigaste forsaljnings-
och resultatperiod. Det ska dock noteras att Bolagets
hdga tillvaxt férmildrar sdsongsvariationerna.

Under det forsta kvartalet 2021 férvéntas netto-
omsattningen véxa betydligt till foljd av bade organisk
tillvaxt och effekten fran konsolideringen av Poster Store.
Under samma period férvantas den underliggande 16n-
samheten 6ka jamfort med féregéende ar. Under andra
kvartalet férvantas nettoomséattningen véxa till féljd av
konsolideringen av Poster Store. Den organiska forsalj-
ningsutvecklingen forvantas dock bli negativ pa grund av
en forvantad, mattlig inkdpsfrekvens. Da organisations-
kostnader och dvriga rérelsekostnader framférallt &r fasta
eller halvfasta paverkas lonsamheten positivt av en hogre
nettoomsattning. Foljaktligen férvantas den underlig-
gande I6nsamheten under andra kvartalet sjunka jamfort
med féregaende ar.

Informationen om Bolagets framtidsutsikter i nartid
och andra framtidsinriktade resultatmatt representerar
endast Koncernens mal och bor inte forlitas pa for att
forutse eller prognostisera faktiska resultat pa kort och
medelléng sikt eller framtida handelser. Saddana mal
och férhoppningar &r oreviderade och aterspeglar ett
antal antaganden om framtida order, inkdpsfrekvens,
nya férvarvade kunder, behallning av tidigare forvarvade
kunder och att deras kdpbeteende aterspeglar de histo-
riska monster som Bolaget tidigare observerat, Bolagets
fortsatta varumarkesstyrka, marknadsandelar och inves-
teringar. Vart och ett av dessa antaganden kan komma
att visa sig felaktiga mot bakgrund av saval kanda som
okanda och of6rutsebara hdndelser, samt osdkerhets-
faktorer och andra viktiga faktorer som kan paverka
faktiska resultat, inklusive den totala effekten av COVID-
19. Bolagets mal och dess underliggande antaganden
och bedémningar har en inneboende grad av osékerhet
och det finns en risk att inte alla relevanta dvervdganden
har beaktats. Desenios faktiska resultat kan komma att
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skilja sig vasentligt fran vad som har uttryckts eller antytts
genom dessa framatblickande uttalanden, sa som ett
resultat av flertalet faktorer, inklusive men inte begransat
till de som beskrivs under kapitlet Riskfaktorer. Foretaget
har inte historiskt tagit fram konsoliderade kvartalsrap-
porter och darfér &r jamforbar historisk kvartalsinforma-
tion fér Desenio begransad. Investerare uppmanas att
inte otillborligen forlita sig pa nagot av ovanstaende
uttalanden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER DEN 31
DECEMBER 2020

Utdver handelserna som &r beskrivna i avsnittet Eget
kapital, skulder och annan finansiell information, anser

Bolaget att inga vésentliga héndelser har skett efter den
31 december 2020.

JANUARY

cus [IVE BEAUTIFUL i |
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Proformaredovisning

Den finansiella proformainformationen i detta avsnitt syftar endast till att illustrera de
hypotetiska effekter som férvarvet och finansieringen av Poster Store skulle kunna haft

pa Desenios konsoliderade resultatrakning for perioden 1 januari-31 december 2020 om
transaktionen hade genomforts den 1 januari 2020. Det hypotetiska resultat for koncernen
som presenteras i detta avsnitt kan skilja sig fran det faktiska resultat for koncernen som
Desenio hade haft om transaktionen hade genomférts per ovanstaende datum. Den
finansiella proformainformationen syftar inte heller till att indikera Desenios framtida

resultat.

Lasare av Bolagsbeskrivningen bor darfor inte lagga for stor vikt vid den finansiella
proformainformationen vid ett eventuellt beslut att investera i aktier i Desenio. Den
finansiella proformainformationen bor lasas tillsammans med ovrig information i
Bolagsbeskrivningen, daribland avsnitten Utvald finansiell information, Kommentarer till den
finansiella utvecklingen och Eget kapital, skulder och annan finansiell information.

BAKGRUND OCH SYFTE MED
PROFORMAREDOVISNINGEN

Den 16 december 2020 férvarvade Desenio 100 procent
av aktierna (100 aktier) i Poster Store ("Férvarvet”).
Vederlaget for samtliga aktier i Poster Store har utgjorts
av kontanter, séljarreverser och tillaggskopeskilling.
Finansieringen av den del av vederlaget som reglerades
genom kontant betalning samt tillaggskopeskilling finan-
sierades genom befintliga likvida medel samt emission av
ett obligationslan med en 16ptid om fyra ar. Obligationsla-
net noterades pa Frankfurt Stock Exchange Open Market
Quotation Board den 8 februari 2021.

Forvarvet av Poster Store och den finansiering som
féranleddes av forvarvet av Poster Store bedéms ha
en betydande och direkt paverkan pa framtida resultat,
finansiella stéllning och kassafléden fér den koncern vari
Desenio Group AB &r moderbolag.

Syftet med proformaredovisningen &r endast att
illustrera de hypotetiska effekter som férvarvet av Poster
Store och den lanefinansiering som féranleddes av for-
varvet av Poster Store skulle kunna ha haft pa Desenios
koncernresultatrakning for perioden 1 januari-31
december 2020 om Fdrvarvet hade genomforts per den 1
januari 2020.

En investerare bér vara medveten om att det hypote-
tiska resultat som framgar av den proformerade resultat-
rakningen kan skilja sig fran hur motsvarande uppgifter
hade sett ut om férvarvet hade skett per den 1 januari
2020. Proformaredovisningen visar inte heller koncernens
resultat vid en framtida tidpunkt. Detta bor tas i beak-
tande vid potentiella investeringsbeslut.

Synergier och integrationskostnader har inte beaktats
i proformaredovisningen. Proformaredovisningen har
uppréttats endast i syfte att presenteras i denna Bolags-

beskrivning och bdr lasas tillsammans med 6vrig infor-
mation i Bolagsbeskrivningen.

Bestyrkanderapport fran oberoende revisor aterfinns
i avsnittet Oberoende revisors bestyrkanderapport om
sammanstélining av finansiell proformainformation i en
Bolagsbeskrivning.

GRUNDER FOR PROFORMA-
REDOVISNINGEN

Proformaresultatrakningen for perioden 1 januari-31
december 2020 har baserats pa Desenios koncernresul-
tatrakning for rékenskapsaret 2020 som ingar i Desenios
reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2020,
vilken har inforlivats genom hénvisning i denna Bolags-
beskrivning, samt har baserats pa Poster Stores resultat-
réakning for perioden 1 januari-31 december 2020 vilken
hamtats fran Poster Stores reviderade arsredovisning for
rakenskapsaret 2020.

Desenio tillampar redovisningsprinciper i enlighet med
Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3)
och arsredovisningslagen (1995:1554). Den finansiella
informationen f6r Poster Store ar upprattad i enlighet
med Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
(K3) och arsredovisningslagen (1995:1554). Proformare-
dovisningen har upprattats i enlighet med redovisnings-
principerna fér upprattande av koncernredovisning i
Desenio sasom de beskrivs i Not 1 Redovisningsprinciper
i Desenios reviderade arsredovisning for rakenskapsaret
2020, vilken har inférlivats genom hénvisning i denna
Bolagsbeskrivning.

PROFORMA JUSTERINGAR

Proformajusteringarna beskrivs nedan samt i noterna till
proformaresultatrdkningen.
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Vederlag och forvarvsanalys

En férvérvsanalys avseende forvarvet av Poster Store
har upprattats. Poster Store konsolideras i Desenios
koncernredovisning fran och med férvarvsdagen den 16
december 2020. Den initiala kdpeskillingen for aktierna
i Poster Store erlades pa forvarvsdagen och uppgick till
935,2 MSEK, vilken bestod av en kontant betalning om
639,2 MSEK och séljarreverser om 296 MSEK. Dessa
séljarreverser har genom kvittningsemission kvittats mot
nyemitterade aktier i Desenio. Saljarreverserna I6pte utan
rénta. Darutdver utgick en tilldggskdpeskilling som har
faststallts till 213,8 MSEK. Tillaggskopeskillingen 16pte
med en rénta om 3 procent fran férvarvsdagen. Tillaggs-
kopeskillingen inklusive ranta, totalt uppgaende till 214,9
MSEK, betalades den 19 februari 2021.

Transaktionskostnader om 6,4 MSEK har i enlighet
med redovisningsprinciperna i K3 inte kostnadsforts
utan inkluderats i det redovisade anskaffningsvardet
for Poster Store. Totalt redovisat anskaffningsvéarde for
aktierna uppgar till 1 155,5 MSEK, bestaende av initial
kopeskilling, tillaggskdpeskilling samt transaktions-
kostnader.

| fdrvarvsanalysen som upprattades per den 16
december 2020 allokerades verkliga varden till det for-
varvade bolagets identifierbara tillgangar och skulder.
Skillnaden mellan det redovisade anskaffningsvérdet och
verkliga varden pa det férvarvade bolagets identifierbara
tillgéngar och skulder redovisas som goodwill. Skillna-
den mellan verkliga varden och bokfoérda varden pa det
forvarvade bolagets identifierbara tillgangar och skulder
bendmns har dvervérden. | férvérvsanalysen identifiera-
des 6vervarden avseende varumarke och kundrelationer,
vilka tillsammans med goodwill redovisas i Desenios
koncernbalansrékning. Effekter avseende uppskjuten
skatt hanforliga till dvervarden har beaktats i proformare-
dovisningen.

MSEK

Forvarvade identifierbara tillgdngar och skulder,

netto 54,2
Verkligt varde-justering immateriella tillgangar

Varumarke 260,0
Kundrelationer 100,0
Summa verkligt viarde-justeringar immateriella

tillgangar 360,0
Uppskjutna skatter hanforligt till verkligt varde-

justering immateriella tillgangar -74,2
Goodwill 815,4

Redovisat anskaffningsvarde for Poster Store 1155,5
Beddmd nyttjandeperiod f6r varumarke och goodwill
uppgar till fem ar och fér kundrelationer bedéms nytt-
jandeperioden uppga till tre ar. Avskrivningen sker linjart
Over de bedémda nyttjandeperioderna, varmed arlig
avskrivning uppgar till; varumarke 52 MSEK, goodwiill
163,1 MSEK och kundrelationer 33,3 MSEK, totalt 248,4
MSEK arligen de forsta tre aren. | proformaresultatrak-
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ningen har justering gjorts fér avskrivning av goodwill,
varuméarke och kundrelationer, som om férvarvet genom-
férdes den 1 januari 2020.

Poster Stores resultat for perioden 16
december-31 december 2020

Poster Stores resultat for perioden ovan ingar i Desenios
konsoliderade resultatrékning for perioden 1 januari-31
december. | proformaresultatrakningen har justering
skett for detta resultat.

Finansiering

Finansieringen av den del av vederlaget som reglera-

des genom kontant betalning pa forvarvsdagen den 16
december 2020 samt tillaggsképeskilling som betalades
den 19 februari 2021 finansierades genom befintliga
likvida medel samt emission av ett obligationslan om
1100 MSEK. Obligationslanet emitterades av Desenio
den 10 december 2020 for att finansiera kontant del

av initial kdpeskilling (639,2 MSEK), tillaggskdpeskil-

ling (213,8 MSEK), transaktionskostnader (6,4 MSEK)
avseende Forvarvet samt andra syften. Obligationslanet
finansierade &ven en utdelning om 285,1 MSEK, beslutad
och utbetald den 19 februari 2021. Obligationslanet har
en 16ptid om fyra ar och beléper arligen med en ranta om
STIBOR tre manader (som l&gst noll) plus en marginal om
5,5 procent.

Finansieringskostnader om 1,5 MSEK har kostnads-
forts i samband med att obligationslanet emitterades.
Ytterligare finansieringskostnader om 35 MSEK har
periodiserats 6ver obligationslanets 16ptid, motsvarande
8,8 MSEK per ar.

Obligationsavtalet innehaller ett krav om att tidigare
befintliga skulder till kreditinstitut ska aterbetalas. Infér
emissionen av obligationslanet aterbetalade Desenio
den 24 november 2020 skulder till kreditinstitut om 58,5
MSEK med befintliga likvida medel.

Proformajustering avseende 6kade rantekostnader
och finansieringskostnader har berédknats som om
aktierna i Poster Store hade forvérvats, tidigare befintliga
skulder till kreditinstitut aterbetalats och obligationslan
emitterats per den 1 januari 2020. Dessa proformajus-
teringar framgar pa raden réntekostnader och liknande
resultatposter.

Skillnader i redovisningsprinciper

En analys har genomférts av tilldmpade redovisnings-
principer i Poster Store. Det har inte identifierats nagra
vasentliga skillnader mellan Desenio och Poster Stores
redovisningsprinciper och nagon justering har darfor inte
gjorts i proformaresultatrakningen.

Ovriga proformajusteringar

Nyckelpersoner inom Poster Store har under 2020
erhallit rorlig ersattning for merarbete kopplat till den
férséaljningsprocess av Poster Store som genomférts



under 2020. Kostnader relaterade till denna erséttning
har belastat Poster Stores resultatrakning for perioden

1 januari-31 december 2020. Proformajustering har skett
for dessa kostnader s& att de inte belastar proforma-
resultatrakningen eftersom de avser tiden fore férvarvs-
tidpunkten.

Skatteeffekter har i proformaresultatrakningen
beaktats pa samtliga justeringar som har antagits vara
avdragsgilla. Vidare har uppskjuten skatteintakt beak-
tats pa forandring av uppskjuten skatteskuld hanforlig
till avskrivning av kundrelationer och varumarke. Den
uppskattade skattesatsen pa justeringar hanférliga

PROFORMAREDOVISNING

till Desenio och Poster Store uppgar till 21,4 procent.
Faktisk skattesats for transaktionen kan skilja sig fran
den uppskattade skattesatsen som anvéands i proforma-
redovisningen.
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PROFORMARESULTATRAKNING PER DEN 31 DECEMBER 2020

Desenio Group Proforma-
BELOPP | MSEK AB-koncernen" Poster Store? justeringar Noter Proforma
Reviderade Reviderade

Roérelsens intdkter m.m.
Nettoomséttning 981 340 -29 1291
Ovriga rérelseintakter 19 3 -1 21

1000 343 -30 1313
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -343 -195 17 =521
Ovriga externa kostnader -313 -32 4 -341
Personalkostnader -74 -47 13 3 -108
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -70 0 -239 4 -309
Ovriga rérelsekostnader -14 0 0 -14
Rorelseresultat 186 69 -236 19
Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter 0 0 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -19 0 -63 9 -82
Resultat efter finansiella poster 167 69 -299 -62
Resultat fére skatt 167 69 -299 -62
Skatt pa arets resultat -50 -17 29 6 -38
Arets resultat 117 52 -270 -100

Noter proformaredovisning

1) Hamtat fran Desenios koncernresultatrakning for rakenskapsaret 2020 som ingar i Desenios reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2020, vilken har inforlivats genom hén-
visning i denna Bolagsbeskrivning.

2) Poster Stores resultatrakning for rakenskapsaret 2020 vilken hamtats fran Poster Stores reviderade &rsredovisning for rakenskapsaret 2020.

3) Proformajustering har skett for rorlig ersattning till nyckelpersoner inom Poster Store for merarbete kopplat till den forsaljningsprocess av Poster Store som genomférts under

2020. Justeringen har reducerat personalkostnader med 10 MSEK samt Okat skatt p& arets resultat med 2,1 MSEK. Justeringarna &r av engangskaraktar och ar inte &terkom-

mande.

Proformajustering har skett for avskrivning av kundrelationer, varumérke och goodwill som har identifierats i den upprattade férvarvsanalysen. Avskrivningen sker linjért éver de

bedémda nyttjandeperioderna om tre ar (kundrelationer) samt fem &r (varumérke och goodwill). Proformajusteringen avser avskrivningar motsvarande cirka 11,5 manader efter-

som avskrivningar motsvarande cirka en halv méanad ingar i koncernresultatrakningen for rakenskapsaret 2020 fér Desenio. Avskrivningarna har totalt justerats med 238,9 MSEK

i proformaresultatrakningen. Justering avseende uppskjuten skatteintékt pa avskrivningar av kundrelationer och varumérke har gjorts. Justeringen har reducerat skatt pa arets

resultat med 17,6 MSEK. Justeringarna &r inte av engangskaraktar.

Proformajustering har skett avseende 6kad rantekostnad pé obligationslanet, som om obligationslanet hade upptagits den 1 januari 2020. Fran férvarvstidpunkten den 16 decem-

ber 2020 till och med den 19 februari 2021 har STIBOR varit negativ, varmed réntesatsen pé obligationslanet under denna period uppgick till 5,5 procent. Denna réantesats om 5,5

procent ligger till grund for proformajusteringen. Réntekostnad pa obligationslanet har justerats med 56,9 MSEK i proformaresultatrakningen (6kad réntekostnad), motsvarande ca

11,5 manader. Justeringen har reducerat skatt pa arets resultat med 12,2 MSEK.

Vidare har réntekostnaden avseende &terbetald skuld till kreditinstitut om 2,5 MSEK &terlagts som en proformajustering (minskad rantekostnad), se avsnitt Finansiering ovan.
Justeringen har 6kat skatt p& arets resultat med 0,5 MSEK.

Rénta om 3 procent pé tillaggskopeskillingen har utgéatt for perioden fran forvarvstidpunkten till erlaggande av beloppet, vilket skedde den 19 februari 2021 vilket motsvarar 65
dagar efter forvarvstidpunkten. Proformajustering har skett avseende ¢kad rantekostnad om 0,9 MSEK. Justeringen har reducerat skatt pa arets resultat med 0,2 MSEK.

Finansieringskostnader fér emissionen av obligationslénet har periodiserats Gver obligationslénets fyradriga I6ptid. Proformajustering, motsvarande ca 11,5 manader, har skett
avseende 6kad finansieringskostnad om 8,2 MSEK och framgar pa raden Réntekostnader och liknande resultatposter. Justeringen har reducerat skatt pa arets resultat med 1,8
MSEK.

Ovanstéaende proformajusteringar resulterar i 6kad kostnad om 63,5 MSEK avseende rantekostnader och liknande resultatposter (rdntekostnad obligationslan 56,9 MSEK,
rantekostnad aterbetald skuld till kreditinstitut -2,5 MSEK, rénta tillaggskopeskilling 0,9 MSEK samt periodiserad finansieringskostnad 8,2 MSEK) samt reducering av skatt pa
arets resultat om 13,6 MSEK.

Justeringarna avseende aterbetald skuld till kreditinstitut och rénta pa tillaggskopeskillingen &r av engangskaraktar och &r inte aterkommande medan 6vriga justeringar ovan
inte &r av engéngskaraktér.

Proformajustering har skett fér uppskjuten skatteintakt hanforlig till avskrivningar pa kundrelationer och varumarke om 17,6 MSEK (not 4). Justeringen har reducerat skatt pa arets
resultat.

Ovriga skattemassiga justeringar, vilka har reducerat skatt pa &rets resultat med 11,4 MSEK, avser skatt hanférligt till proformajusteringar i not 3 och 5.

Justeringarna avseende skatt pa arets resultat har beraknats med en skattesats om 21,4 procent och uppgar totalt till 29,0 MSEK.
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OBEROENDE REVISORS BESTYRKANDERAPPORT OM SAMMANSTALLNING AV
FINANSIELL PROFORMAINFORMATION | EN BOLAGSBESKRIVNING

KPMG

Oberoende revisors bestyrkanderapport om sammanstéllning av finansiell
proformainformation i en bolagsbeskrivning

Till styrelsen i Desenio Group AB (publ), org. nr. 559107-2839
Rapport om sammanstéllning av finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning

Vi har slutfort vart bestyrkandeuppdrag att rapportera om styrelsens sammanstallning av finansiell proformainformation
for Desenio Group AB (publ) ("bolaget"). Den finansiella proformainformationen bestéar av proformaresultatrakningen for
perioden 1 januari — 31 december 2020 och tillhérande noter som aterfinns pa sidorna 31-34 i denna
bolagsbeskrivning. De tillampliga kriterierna som &r grunden utifran vilken styrelsen har sammanstalit den finansiella
proformainformationen ar angivna i den delegerade férordningen (EU) 2019/980 och beskrivs pa sidorna 31-33.

Den finansiella proformainformationen har sammanstéllts av styrelsen for att illustrera de hypotetiska effekterna av
forvarvet av Poster Store Sverige AB , (org. nr 559047-8151) och den finansiering som féranleddes av férvarvet av Poster
Store Sverige AB, vilket genomférdes i december 2020, skulle kunna ha haft pa bolagets konsoliderade resultatrakning
for perioden 1 januari — 31 december 2020 som om forvarvet av Poster Store Sverige AB hade agt rum den 1 januari
2020. Som del av processen har information om bolagets finansiella stélining och finansiella resultat hdmtats av styrelsen
fran bolagets finansiella rapporter for den period som slutade 31 december 2020, om vilka en revisionsberattelse har
publicerats.

Styrelsens ansvar for den finansiella proformainformationen

Styrelsen &r ansvarig for sammanstéllningen av den finansiella proformainformationen i enlighet med kraven i den
delegerade foérordningen (EU) 2019/980.

Vart oberoende och var kvalitetskontroll

Vi har foljt krav pa oberoende och andra yrkesetiska krav i Sverige, som bygger pa grundlaggande principer om
hederlighet, objektivitet, professionell kompetens och vederbdrlig omsorg, sekretess och professionellt upptradande.

KPMG tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om huruvida den finansiella proformainformationen, i alla vasentliga avseenden, har
sammanstallts korrekt av styrelsen i enlighet med den delegerade férordningen (EU) 2019/980, pa de angivna grunderna
samt att dessa grunder dverensstdmmer med bolagets redovisningsprinciper.

Vi har utfért uppdraget enligt International Standard on Assurance Engagements ISAE 3420 Bestyrkandeuppdrag att
rapportera om sammanstélining av finansiell proformainformation i ett prospekt, som har utfardats av International
Auditing and Assurance Standards Board. Standarden kraver att revisorn planerar och utfor atgarder i syfte att skaffa
sig rimlig sékerhet om huruvida styrelsen har sammanstallt, i alla vasentliga avseenden, den finansiella
proformainformationen i enlighet med den delegerade férordningen.

For detta uppdrags syfte, ar vi inte ansvariga for att uppdatera eller pa nytt Iamna rapporter eller lamna uttalanden om
nagon historisk information som har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen, inte
heller har vi under uppdragets gang utfort nagon revision eller dversiktlig granskning av den finansiella information som
har anvants vid sammanstaliningen av den finansiella proformainformationen.

Syftet med finansiell proformainformation i en bolagsbeskrivning ar enbart att illustrera effekten av en betydelsefull
héndelse eller transaktion pa bolagets ojusterade finansiella information som om handelsen hade intraffat eller
transaktionen hade genomforts vid en tidigare tidpunkt som har valts i illustrativt syfte. Darmed kan vi inte bestyrka att
det faktiska utfallet for hdndelsen eller transaktionen per 1 januari 2020 hade blivit som den har presenterats.

Ett bestyrkandeuppdrag, dér uttalandet Iamnas med rimlig sékerhet, att rapportera om huruvida den finansiella
proformainformationen har sammanstallts, i alla vasentliga avseenden, med grund i de tillampliga kriterierna, innefattar
att utféra atgarder for att bedéma om de tillampliga kriterier som anvands av styrelsen i sammanstaliningen av den
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PROFORMAREDOVISNING

KPMG

finansiella proformainformationen ger en rimlig grund fér att presentera de betydande effekter som ar direkt hanforliga
till handelsen eller transaktionen, samt att inhamta tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis for att:

e  Proformajusteringarna har sammanstallts korrekt pa de angivna grunderna.

e Den finansiella proformainformationen avspeglar den korrekta tillampningen av dessa justeringar pa den
ojusterade finansiella informationen.

e De angivna grunderna 6verensstammer med bolagets redovisningsprinciper.

De valda atgarderna beror pa revisorns bedémning, med beaktande av hans eller hennes forstaelse av karaktéren pa
bolaget, handelsen eller transaktionen for vilken den finansiella proformainformationen har sammanstallts, och andra
relevanta uppdragsforhallanden.

Uppdraget innefattar aven att utvardera den dvergripande presentationen av den finansiella proformainformationen.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Uttalande

Enligt var uppfattning har den finansiella proformainformationen sammanstélits, i alla vasentliga avseenden, enligt de

grunder som anges pa sidorna 31-33 och dessa grunder 6verensstdmmer med de redovisningsprinciper som tillampas
av bolaget.

Stockholm den 22 februari 2021

KPMG AB

Sven Cristea

Auktoriserad revisor
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Eget kapital, skulder och
annan finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt presenterar Bolagets kapitali-
sering och nettoskuldsattning p& koncernniva. Desenio
presenterar redogorelserna dels pa faktisk basis per

den 31 december 2020 (d.v.s. baserat pa belopp fran
Bolagets balansrakning per den 31 december 2020
hamtade fran arsredovisningen for rakenskapséaret 2020
eller hamtade fran Desenios interna redovisningssystem)
och dels pa justerad basis for att illustrera effekterna av
héndelser som bidragit till att Desenios kapitalisering och
skuldséttning &ndrats véasentligt sedan den 31 december
2020. De skulder som inkluderas i tabellerna nedan &r
ranteb&rande. Se avsnittet Aktiekapital och dgarférhallan-
den for ytterligare information om Bolagets aktiekapital
och aktier. Vidare bor tabellerna i detta avsnitt 1&sas till-
sammans med avsnittet Kommentarer till den finansiella
utvecklingen, Utvald finansiell information samt Desenios
reviderade arsredovisning for rakenskapséret 2020,

vilken har inforlivats genom hénvisning i denna Bolagsbe-
skrivning.
Som namns ovan presenteras i tabellerna nedan &ven
Bolagets kapitalisering och skuldsattning pa justerad
basis, varmed nedan tre intrdffade handelser efter den
31 december 2020 t.0.m. dagen for avgivandet av denna
Bolagsbeskrivning har beaktats:
¢ Betalning av tillaggskopeskilling inklusive rénta, totalt
uppgaende till 214,9 MSEK, for forvarvet av Poster
Store. Betalning skedde den 19 februari 2021.

¢ Utdelning till aktiedgare om 285,1 MSEK beslutad den
19 februari 2021 och utbetald den 19 februari 2021.

¢ Betalning av icke réntebdrande séljarreverser for
forvarvet av Poster Store om 296,0 MSEK genom kuvitt-
ningsemission av nyemitterade aktier i Bolaget. Denna
kvittningsemission skedde den 19 februari 2021.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

KAPITALISERING

31 december 2020 pa

BELOPP | MSEK 31 december 2020 Justeringar Noter justerad basis
Kortfristiga skulder

Med garanti* 213,8 -213,8 R -
Mot sékerhet - - -
Utan garanti/utan sakerhet - - -
Summa kortfristiga skulder 213,8 -213,8 -
Langfristiga skulder

Med garanti - - -
Mot sakerhet* 1100,0 - 1100,0
Utan garanti/utan sakerhet - - -
Summa langfristiga skulder 1100,0 - 1100,0
Eget kapital

Aktiekapital 0,5 0,0 2 0,5
Ovrigt tillskjutet kapital - 296,0 2 296,0
Reserver - - -
Balanserat resultat (inklusive arets resultat) 89,2 -285,1 3) -195,9
Summa eget kapital 89,7 10,9 100,6
Summa kapitalisering (inklusive arets resultat) 1403,5 -202,9 1200,6

*

-

n

3)

| kapitaliseringstabellen ingér endast réntebérande skulder. Posten "Kortfristiga skulder med garanti” i kolumnen ”31 december 2020” bestéar av skuld avseende tillaggskdpeskil-
ling (kontraktuell garanti), vilken ing&r som en delpost i "Ovriga skulder” i balansrakningen per den 31 december 2020. Posten "Langfristiga skulder mot sékerhet” avser emitterat
obligationslan exklusive avdrag for finansieringskostnader. Obligationslanet om 1 100 MSEK, efter avdrag for finansieringskostnader om 35 MSEK som periodiseras 6ver obliga-
tionslanets fyradriga 16ptid, redovisas som ”Obligationslan” om 1 065,5 MSEK i balansrékningen per den 31 december 2020. Aktierna i Bolaget har stéllts i pant for obligationsla-
net.

Den 19 februari 2021 betalades tillaggskoépeskillingen varmed skulden redovisad per den 31 december 2020 reglerades. Tillaggskopeskillingen finansierades av det emitterade
obligationslanet.

Den 19 februari 2021 har icke réntebarande saljarreverser for férvarvet av Poster Store om 296,0 MSEK kvittats mot nyemitterade aktier i Bolaget genom en kvittningsemission,
varmed kvotvardet har 6kat "Aktiekapital” och resterande belopp har 6kat "Ovrigt tillskjutet kapital”. D& s&ljarreverserna |6pte utan ranta har denna skuld inte inkluderats i tabel-
len avseende kapitalisering.

Den 19 februari 2021 har den beslutade utdelningen till existerande aktiegare om 285,1 MSEK utbetalats. Utdelningen har minskat ”Balanserat resultat (inklusive arets resultat)”.
Utdelningen finansierades av det emitterade obligationslanet.

NETTOSKULDSATTNING

31 december 2020 pa

BELOPP | MSEK 31 december 2020 Justeringar Noter justerad basis
A -Kassa* 147,4 - 147,4
B - Likvida medel * 500,0 -500,0 n2) -
C - Lé&tt realiserbara vardepapper - - -
D - Summa likviditet (A+B+C) 647,4 -500,0 147,4
E - Kortfristiga finansiella fordringar - - -
F — Kortfristig bankskuld - - -
G - Kortfristig del av langfristig skuld - - -
H — Annan kortfristig finansiell skuld ** 213,8 -213,8 0 -
I - Summa kortfristig finansiell skuld (F+G+H) 213,8 -213,8 -
J - Netto kortfristig finansiell skuldsattning (I - E - D) -433,6 286,2 -147,4
K - Langfristiga banklan - - -
L — Emitterade obligationer ** 1100,0 - 1100,0
M = Annan langfristig finansiell skuld - - -
N - Summa langfristig finansiell skuld (K+L+M) 1100,0 - 1100,0
O - Nettoskuldséttning (J+N) 666,4 286,2 952,6

*

x
¥

-

n

Som "Kassa” presenteras kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut medan “Likvida medel” avser tillgodohavande hos bank for sarskilt
andamal s.k. escrow account for finansiering avseende betalning av tillaggskopeskilling och utdelning.

| nettoskuldsattningstabellen ingar endast rantebdrande skulder. Posten ”Annan kortfristig finansiell skuld” i kolumnen *31 december 2020” bestér av skuld avseende tilliggské-
peskilling, vilken ingar som en delpost i "Ovriga skulder” i balansrakningen per den 31 december 2020. Posten "Emitterade obligationer” avser emitterat obligationslan exklusive
avdrag for finansieringskostnader. Obligationslanet om 1 100 MSEK, efter avdrag for finansieringskostnader om 35 MSEK som periodiseras 6ver obligationslanets fyraériga 16p-
tid, redovisas som ”Obligationslan” om 1 065,5 MSEK i balansrikningen per den 31 december 2020. Bolaget erhéll obligationslanet i december 2020, varav 500 MSEK avsattes
pa s.k. escrow account.

Den 19 februari 2021 betalades tilldggskopeskillingen varmed skulden redovisad per den 31 december 2020 reglerades. Tilldggskdpeskillingen finansierades av det emitterade
obligationslanet, presenterat som likvida medel.

Den 19 februari 2021 har den beslutade utdelningen till existerande aktieagare om 285,1 MSEK utbetalats. Utdelningen finansierades av det emitterade obligationslanet, presen-
terat som likvida medel.
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EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION

UTTALANDE AVSEENDE RORELSEKAPITAL

Styrelsen i Desenio anser, per dagen for Bolagsbeskriv-
ningen, att Bolaget har tillrackligt rorelsekapital for att
uppfylla sina betalningsskyldigheter under den ndrmaste
tolvmanadersperioden efter Listningen.

Med rorelsekapital avses Desenios formaga att fa
tillgang till kontanter och andra tillgangliga likvida medel
for att fullgdra sina betalningsskyldigheter allt eftersom
dessa forfaller till betalning.
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Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor

Enligt Desenios bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hogst sju styrelseledamdter utsedda av
bolagsstdamman. Desenios styrelse bestar for narvarande
av fem ordinarie styrelseledaméter, inklusive styrelseord-
férande, vilka valts for tiden intill slutet av arsstamman

2021. | tabellen nedan anges styrelsemedlemmarna med
uppgift om fodelsear, ar for inval i Bolagets styrelse, res-
pektive styrelsen fér det operativa dotterbolaget Desenio
AB, samt deras forvantade aktieinnehav i Desenio per
dagen for Bolagsbeskrivningen.

Oberoende i Forvantad
forhallande till Oberoende i Férvantat  forsaljning Férvantat
Invald i styrelsen Bolaget och dess férhéllande till  aktieinnehav av aktier aktieinnehav
for Bolaget/ ledande befatt- Bolagets storre  fore Trans- iTrans- efter Trans-
Namn Befattning Desenio AB ningshavare aktiedgare aktionen aktionen aktionen
Alexander Hars Styrelse- 16 december 2019/ Ja Nej 15 365 000 1536 500 13 828 500
ordférande 11 maj 2016
Martin Blomqvist = Styrelseledamot 16 december 2019/ Ja Nej 22283 800 4011084 18272716
31 juli 2008*
Max Carlsén Styrelseledamot 16 december 2019/ Ja Nej 0 0 0
19 december 2016*
Jakob Tolleryd Styrelseledamot 16 december 2019/ Ja Nej 849 800™ 849 800 0
19 december 2016
Nathalie du Preez  Styrelseledamot 18 januari 2021/ Ja Ja 0 0 0
3 maj 2019*

* | samband med forberedelser infor Listningen har omstrukturering av styrelserna i Bolaget och Desenio AB skett. Fran och med januari 2021 utgérs styrelsen i Desenio AB av

Alexander Hars och Fredrik Palm, s& som styrelseledamot respektive styrelsesuppleant.

**Indirekt via bolag. Investeringen skedde under 2016, innan Jakob Tolleryds anstélining hos Verdane pabdrjades.

STYRELSE

Alexander Hars

Styrelseordférande i Bolaget
sedan den 16 december 2019
samt styrelseordférande i
Desenio AB sedan den 19
december 2016.

Fédd: 1978.

Utbildning: Master i datortek-
nik fran Chalmers Tekniska
Hégskola.
Arbetslivserfarenhet: Medgrundare av och verkstél-
lande direktor i Alva Linen AB, Lets Deal AB samt System
OK AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Pet
Media Group International AB, Once Upon Publishing AB
och Zalster AB. Styrelseledamot och verkstéllande direk-
t6r i Alva Linen AB. Styrelseledamot i Hars Holding AB,
Desenio AB och Poster Store Sverige AB. Styrelsesupp-
leant i Textual Relations AB och Fifth and Folsom AB.
Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej.
Innehav av aktier i Desenio: 15 365 000 aktier (inkl.
bolag) fére Transaktionen och férvéntat innehav om

13 828 500 aktier efter Transaktionen.
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Martin Blomqvist

Styrelseledamot i Bolaget
sedan den 16 december 2019
samt styrelseordférande/
styrelseledamot i Desenio AB
sedan den 31 juli 2008.

Fédd: 1972.

Utbildning: Jakobsbergs
gymnasium, naturvetenskaplig
utbildning.
Arbetslivserfarenhet: Medgrundare till Desenio.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande och
verkstéllande direktér i MBHB Holding AB. Styrelseleda-
mot i FMA Holding AB och The Kailo AB.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Nej.
Innehav av aktier i Desenio: 22 283 800 aktier (inkl.
bolag) fére Transaktionen och férvantat innehav om

18 272 716 aktier efter Transaktionen.



STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Max Carlsén

Styrelseledamot i Bolaget
sedan den 16 december

2019 samt styrelsesuppleant/
styrelseledamot i Desenio AB
sedan den 19 december 2016.
Fédd: 1991.

Utbildning: Bachelor of
Science i Business and Eco-
nomics vid Handelshégskolan
i Stockholm med specialisering inom finansiell ekonomi
och redovisning.

Arbetslivserfarenhet: Director pa Verdane och del av
investeringsteamet sedan 2016. Styrelseledamot i Stor
& Liten AB, JSB Group AS och Jupiter Bach AS. Tidigare
erfarenhet inom management consulting fran AT Kearney
samt investment banking fran Citigroup och Handels-
banken.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i
Verdane Capital X Cordelia Co-Invest AB. Styrelseleda-
mot i Babyland Online Nordic AB, Roérstrand Invest AB
och Norsk Bildelsenter AS. Styrelsesuppleant i Cura of
Sweden AB, Desenio AB och Poster Store Sverige AB
Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i férhallande till stérre aktiedgare: Nej.
Innehav av aktier i Desenio: -

Jakob Tolleryd

Styrelseledamot i Bolaget
sedan den 16 december 2019
samt styrelseledamot i Desenio
AB sedan den 19 december
2016.
Fodd: 1973.
Utbildning: Master of Science
/ i Business Administration and
’ Economics vid Handelshog-
skolan i Stockholm med specialisering inom finansiell
ekonomi och internationella affarer. MBA studier vid Ivey
Business School i Kanada.
Arbetslivserfarenhet: Partner pa Verdane sedan 2017.
Tidigare entreprendr och privat investerare i IT bran-
schen. Grundare av och styrelsemedlem/VD f6r Com-
pricer, Klikki, Easyart, Carambole & Domain Network.
Investerare och styrelsemedlem i bland annat Mathem,
Sneakers n Stuff (ordférande), Unilited Travel Group UTG
AB (publ) och Hygglo.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i EMG —
Educations Media Group AB, Inovia Group AB, Inovia AB,
EMG Holding AB och Verdane Conscriptor Holding AB.
Styrelseledamot i Once Upon Publishing AB, FindCour-
ses PRO AB och Verdane InCoMax Holding AB, Mindful
Ventures Investment AB samt Mindful Ventures Sverige
AB. Pagéende uppdrag som radgivare till Bonnier

gruppen.

Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.

Oberoende i forhallande till storre aktieagare: Nej.
Innehav av aktier i Desenio: 849 800 aktier (inkl. bolag)
samt teckningsoptioner motsvarande 560 000 aktier

vid fullt utnyttjande. Investeringen skedde under 2016,
innan Jakobs anstalining hos Verdane pabdrjades. Efter
Transaktionen férvéntas Jakob Tolleryd inneha O aktier

i Bolaget samt teckningsoptioner motsvarande 560 000
aktier.

Nathalie du Preez

Styrelseledamot i Bolaget
sedan den 18 januari 2021
samt styrelseledamot i Desenio
AB sedan den 3 maj 2019.
Fédd: 1983.

Utbildning: Kandidatexamen i

7 - University of Pennsylvania

= 2 S samt en MBA med utmarkelse
fran Harvard Business School.
Arbetslivserfarenhet: COO f6r Quill Content i London,
Storbritannien med kunskap inom verksamhetsutveck-
ling, marknadsforing, kundtjanst, férsaljning, teknisk
utveckling och verksamheten i sig. Tidigare COO for blow
LTD i Storbritannien samt verkstallande direktr och
medgrundare till Bunchcut i USA.
Andra pagaende uppdrag: -
Oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledande
befattningshavare: Ja.
Oberoende i férhallande till storre aktieagare: Ja.
Innehav av aktier i Desenio: -

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | DESENIO GROUP AB (PUBL)

41



42

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Fredrik Palm

Verkstéllande direktér sedan
den 17 april 2017 fér Bolaget
och sedan den 3 juni 2016 fér
Desenio AB.

Fédd: 1974.

Utbildning: Master i Manage-
ment of Growing Enterprises
vid Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare verkstéllande direktor for
Lekmer AB, Rum21 AB och Tretti AB. Tidigare styrelse-
ordférande och styrelseledamot i Sleepo AB. Verkstal-
lande direktor fér samtliga bolag inom Koncernen.
Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Beauty
Icons AB och Beauty Icons Holding AB. Styrelseledamot
i Brand plus Net Consulting AB och Brand plus Net AB.
Styrelseledamot i Desenio AB och Poster Store Sverige
AB.

Innehav av aktier i Desenio: 11 529 000 aktier (inkl.
bolag) fére Transaktionen och 9 098 445 aktier efter
Transaktionen.

Petter Blid

CFO (interim) sedan den 27
januari 2020.

F6dd: 1981.

Utbildning: Master of Science
in Business and Economics vid
Link&pings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare
CFO for Sportamore AB (publ),
Skincity Sweden AB och Nord-
icfeel/Eleven, samt Head of Controlling pa Lidl Sverige.
Medgrundare till WS Company AB.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i WS
Company AB och Blid Consulting AB.

Innehav av aktier i Desenio: -

Peter Nee

Chief Sales Officer sedan den
21 augusti 2017.

Fédd: 1978.

Utbildning: Ekonomi Magister
vid Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Head of
Digital Sales ATG, forséljnings-
chef Footway Group AB samt
‘7 / Marketing Director Brandos

Andra pagaende uppdrag: -
Innehav av aktier i Desenio: Teckningsoptioner motsva-
rande 560 000 aktier vid fullt utnyttjande.

AB
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Annica Wallin

" | Executive Creative Director och
anstélld inom Koncernen sedan
2016.

Fédd: 1969.

Utbildning: Advertising &
Graphic Design samt Design
Management Executive vid
Berghs School of Communica-
tion.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare Global Creative Director
pa Oriflame Cosmetics, Art Director Lead pa Valtech samt
Art Director pa Pacer Communication och Docendo.
Andra pagaende uppdrag: -

Innehav av aktier i Desenio: Teckningsoptioner motsva-
rande 560 000 aktier vid fullt utnyttjande.

Jimmy Bergstedt

CTO sedan den 1 september
2015.

Fodd: 1991.

Utbildning: Webb- och multi-
mediahantering/webbmaster
vid Karlstad universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare
utvecklare hos Furniturebox.
Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Fivseo AB och Fivseo Invest AB.
Styrelseledamot i J. Bergstedt AB.

Innehav av aktier i Desenio: Teckningsoptioner motsva-
rande 1 120 000 aktier vid fullt utnyttjande.

Anette Abel

Head of Business Development
sedan den 5 november 2020
samt Head of Poster Store
sedan den 18 januari 2021.
Fédd: 1980.

Utbildning: Master of Science
i Accounting and Financial
Management vid Handelshdg-
skolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Grundare och fére detta verkstal-
lande direktor for Veridi AB, anstélld i Lekmer AB som
bland annat Head of Customer Experience och COO,
Senior Manager (Category & Vendor Management) for
Wayfair (London, UK), Account Manager for Real Madrid
och FC Barcelonas e-handel via Kitbag.com, inképare
Nike UK samt konsult inom Mercergruppen (Mercer
Human Resource Consulting samt Oliver Wyman). Tidi-
gare styrelseledamot i Sleepo AB, Ateles Consulting,
Atlasbalans och RTM Business Media Sales.

Andra pagaende uppdrag: -

Innehav av aktier i Desenio: —




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

REVISOR

Den 20 april 2017 valdes Sven Cristea (KPMG AB) som
oberoende revisor. Sven Cristea har varit oberoende
revisor fram till Bolagets extra bolagsstdmma den 1 feb-
ruari 2021 da KPMG AB valdes till oberoende revisorer
fram till perioden intill slutet av arsstdmman 2021.

Sven Cristea ar huvudansvarig revisor. Sven Cristea &r
auktoriserad revisor och medlem i FAR (FAR - bransch-
organisationen fér redovisningskonsulter, revisorer och
radgivare). KPMG AB:s kontorsadress ar Vasagatan 16,
111 20 Stockholm. Sven Cristea respektive KPMG AB
har avlamnat revisionsrapport for arsredovisningarna
2019 respektive 2020, samt oberoende revisors bestyr-
kanderapport om sammanstéallning av finansiell profor-
mainformation i en bolagsbeskrivning.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE
STYRELSE OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Samtliga personer i Bolagets styrelse och ledning gar
att na via Bolagets kontorsadress, Maria Bangata 4A,
118 63, Stockholm. Ingen av ovanstaende styrelse-
ledamdéter eller ledande befattningshavare har nagot
familjeband till annan styrelseledamot eller ledande
befattningshavare i Bolaget. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har démts i nagot bedrageri-
relaterat mal under de senaste fem aren.

Hérutbéver har ingen styrelseledamot eller ledande
befattningshavare under de senaste fem aren fatt nagon
anklagelse och/eller sanktion riktad mot sig fran i lag eller
férordning bemyndigade myndigheter (daribland god-
kanda yrkessammanslutningar). Ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har under de senaste
fem aren forbjudits av domstol att ingd som medlem av
ett bolags férvaltnings-, lednings- eller kontrollorgan eller
fran att ha ledande eller 6vergripande funktion hos ett
bolag. Férutom vad som framgar nedan har inte nagon
styrelseledamot eller ledande befattningshavare varit
inblandad i ndgon konkurs, likvidation eller konkurs-
forvaltning under de senaste fem aren.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har nagra privata intressen som kan st& i strid med

Bolagets intressen. Som framgar ovan har dock vissa
styrelseledaméter och ledande befattningshavare ekono-
miska intressen i Bolaget genom innehav av aktier.

Det har, savitt styrelsen kanner till, inte forekommit
sarskilda 6verenskommelser med stdrre aktiedgare,
kunder, leverantdrer eller andra parter, enligt vilka
styrelseledaméter, ledande befattningshavare eller revi-
sorn har valts in eller tillsatts.

Avtal om ersattning efter avslutat uppdrag

Bolaget har inte slutit nagot avtal med medlem av Bola-

gets forvaltnings-, lednings-, eller kontrollorgan som

ger sadan medlem ratt till férmaner efter avtradande av

tjanst. Bolaget har vid utgivandet av denna Bolagsbe-

skrivning inte gjort nagra avséttningar for tjanstepension.
Mellan Bolaget och verkstéllande direktdr géller en

O6msesidig uppséagningstid om sex manader. For 6vriga

i ledningsgruppen galler uppsagningstid om en till tre

manader. Bolaget har en pagadende rekryteringsprocess

med avsikt att anstélla en permanent CFO.

Léner och ersattningar till styrelsen och
ledande befattningshavare
For styrelsearbete i Bolaget utgar enligt arsstammans
beslut den 19 februari 2021 arvode om 400 000 SEK for
Alexander Hars (styrelseordférande) samt 200 000 SEK
for Nathalie Du Preez for tiden intill &rsstamman 2022.
For styrelsearbete i Bolaget utgick for rakenskapsaret
2020 inget arvode. For styrelsearbete i Desenio AB utgick
arvode om 200 000 SEK foér Alexander Hars (styrelseord-
férande) samt 150 000 SEK vardera for Jakob Tolleryd
och Nathalie Du Preez for rakenskapsaret 2020.

| nedanstaende tabell anges de belopp som har utbe-
talats i ersattning till ledande befattningshavare (inklusive
eventuella villkorade eller uppskjutna ersattningar och
dylikt) under perioden 1 januari 2020 till och med 31
december 2020, samt eventuella naturaférmaner som
Bolaget eller dess dotterbolag beviljat dessa for tjanster
som har utforts at Koncernen, oavsett i vilken egenskap
tjdnsterna har utférts och oavsett vem som har utfért
tjiansten.

Ledande befattningshavare (SEK) Fast 16n och 6vriga férmaner Rorlig erséttning Pensionskostnader Summa
Fredrik Palm (verkstéllande direktér) 1577 680 273 000 374929 2225609
Petter Blid (Interim CFO) 1655034 - - 1655034
Peter Nee (Chief Sales Officer) 976 802 174 300 173280 1324 382
Annica Wallin (Executive Creative

Director) 920 588 168 000 211535 1300123
Jimmy Bergstedt (CTO) 742 934 128100 91 845 962 879
Anette Abel (Head of Business

Development/Head of Poster Store)* 139110 - 22 827 161937
Totalt 6012148 743 400 874416 5974 930

* Anstéliningen pabérjades den 5 november 2020.
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Bolagsstyrning

LAGSTIFTNING, SVENSK KOD FOR
BOLAGSSTYRNING, BOLAGSORDNING

Desenio ar ett svenskt publikt aktiebolag och regleras
av svensk lagstiftning, framst genom den svenska aktie-
bolagslagen (2005:551). Bolagets aktie férvantas upptas
till handel pa Nasdagq First North Growth Market, varfor
Bolaget &ven kommer att tilldmpa Nasdaq First Norths
regelverk for emittenter. Svensk kod fér bolagsstyrning
("Koden”) ska tillampas av bolag vars aktier &r upptagna
till handel pa en reglerad marknad. Desenio har ansokt
om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
First North Growth Market som é&r en tillvéaxtmarknad.
Desenio har féljaktligen ingen formell skyldighet att till-
lAmpa Koden, och har valt att inledningsvis inte tillampa
Koden.

Forutom lagstiftning samt regler och rekommendatio-
ner &r det bolagsordningen som ligger till grund for styr-
ningen av Bolagets verksamhet. Bolagsordningen anger
bland annat var styrelsen har sitt sate, verksamhets-
inriktning, grénser avseende aktiekapital och antal aktier,
samt forutsattningar for att fa delta vid bolagsstamma.
Den senaste registrerade bolagsordningen beslutades
vid extra bolagsstdmma den 18 januari 2021. Bolags-
ordningen framgar i sin helhet i féreliggande Bolags-
beskrivning, se avsnittet Bolagsordning.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman ar det hdgsta beslutande organet déar
aktiedgarna utoévar sin rostratt. P4 arsstamman fattas
beslut avseende arsredovisningen, utdelning, val av sty-
relse och i férekommande fall val av revisor, ersattning till
styrelseledamoter och revisor samt andra fragor i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Yiterligare
information om arsstamman samt protokoll finns att tillga
pa Bolagets hemsida. Nagra séarskilda arrangemang i
fraga om bolagsstdmmans funktion, pa grund av bestam-
melse i bolagsordningen eller sdvitt kant ar for Bolaget pa
grund av aktiedgaravtal, tilldmpas inte av Bolaget.

Enligt Desenios bolagsordning ska kallelse till bolags-
stdmma ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tid-
ningar samt p& Bolagets hemsida. Att kallelse skett ska
annonseras i Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA VID BOLAGSSTAMMA OCH
INITIATIVRATT

Aktiedgare som sex vardagar fore bolagsstdmma ar
registrerade i den av Euroclear férda aktieboken och

som senast det datum som anges i kallelsen till bolags-
stdmman har meddelat Bolaget sin avsikt att narvara, &r
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berattigade att delta pa bolagsstdmman och att rosta for
antalet innehavda aktier. Aktiedgare far delta vid bolags-
stdmman personligen eller genom ombud. Bitrade till
aktiedgare, hogst tva, far folja med till bolagsstamman
om aktiedgare anmaler detta i enlighet med det forfa-
rande som géller for aktiedgares anmaélan.

Aktiedgare vars aktier ar forvaltarregistrerade hos en
bank eller annan forvaltare maste utover att informera
Desenio begéra att deras aktier tillfalligt registreras i eget
namn i den av Euroclear foérda aktieboken, for att vara
berattigade att delta pa bolagsstdmman. Aktiedgare bor
informera sina forvaltare i god tid fore avstdmningsdagen.

Aktieagare som vill fa ett a&rende behandlat vid bolags-
stdmma ska begara detta skriftligen hos styrelsen.
Begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda senast en
vecka innan kallelse till bolagsstamma tidigast far utfar-
das enligt aktiebolagslagen (2005:551). Varje aktiedgare
som anmaler ett arende med tillracklig framférhallning har
ratt att fa arendet behandlat vid bolagsstamman.

STYRELSEN

Enligt Desenios bolagsordning ska styrelsen besta av
minst tre och hégst sju styrelseledaméter utan styrelse-
suppleanter. Ledamaterna valjs arligen pa arsstamma for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Nagon begréansning
for hur lange en ledamot far sitta finns inte. Desenios
styrelse bestar for ndrvarande av fem ordinarie styrelse-
ledaméter, valda vid arsstamman 19 februari 2021 for
tiden intill &rsstdmman 2022. Information om styrelse-
ledamoterna aterfinns under avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor.

STYRELSENS ANSVAR OCH ARBETE

Styrelsen ar Bolagets nast hégsta beslutsfattande
organ och dess uppagifter regleras i aktiebolagslagen
(2005:551). Enligt aktiebolagslagen (2005:551) ansvarar
styrelsen fér Bolagets organisation och férvaltningen
av Bolagets angelagenheter, vilket innebér att styrelsen
bland annat har ansvar for att faststélla mal och strate-
gier, sékerstélla rutiner och system for utvardering av
uppsatta mal, kontinuerligt utvardera den finansiella
stallningen, resultatet samt att utvardera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att arsredovis-
ningar och delarsrapporter uppréttas i tid. Styrelsen utser
dessutom Bolagets verkstéallande direktér.

Utdver aktiebolagslagen (2005:551) regleras styrel-
sens arbete av en av styrelsen faststélld arbetsordning.
Styrelsen ska arligen faststalla en skriftlig arbetsordning
som reglerar styrelsens arbete och dess inbdrdes arbets-



férdelning, inklusive beslutsordning inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordférandens arbetsupp-
gifter. Styrelsen ska ocksa utfarda en instruktion for verk-
stéllande direktdren samt en instruktion fér ekonomisk
rapportering till styrelsen.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Styrelsens arbetsordning ska arligen utvarderas, upp-
dateras och faststéllas. Om styrelsen inom sig inrattar
utskott, ska det av styrelsens arbetsordning framga vilka
arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt som styrelsen
har delegerat till utskott samt hur utskotten ska rappor-
tera till styrelsen. Styrelsen ska regelbundet halla sam-
mantraden efter ett i arbetsordningen faststallt program
som inkluderar fasta beslutspunkter samt punkter vid
behov. Under réakenskapsaret 2020 holl styrelsen fem
protokollférda méten i dotterbolaget Desenio AB och
under innevarande rakenskapsar samt efter overflytt-
ningen av styrelsen fran dotterbolaget har Bolagets sty-
relse hitintills hallit fyra protokollférda moten. Styrelsen
ska vid de ordinarie sammantradena behandla de fasta
punkter som foéreligger vid respektive styrelsemdte i
enlighet med styrelsens arbetsordning.

REVISIONS- OCH ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad ska enligt aktiebolagslagen (2005:551) ha ett
revisionsutskott. Darutdver ar bolag som tilldmpar Koden
skyldiga att inratta ett ersattningsutskott. D& Bolagets
aktier inte &r foremal for handel pa nagon reglerad
marknad och Bolaget inte tillampar Koden pa frivillig
basis har Bolaget inte nagon formell skyldighet att inratta
ett revisions- respektive ersattningsutskott. Styrelsen har
gjort beddmningen att det mot bakgrund av verksamhe-
tens omfattning och Bolagets storlek i dagslaget inte &r
motiverat att inrdtta sarskilda utskott inom styrelsen, utan
att dessa fragor kan behandlas av hela styrelsen.

BOLAGSSTYRNING

VERKSTALLANDE DIREKTOR

Verkstéllande direktor &r Fredrik Palm. Presentation

av Fredrik Palm finns under avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor och pa Bolagets hemsida.
Verkstéllande direktér utses av styrelsen och har som
uppdrag att skéta den I6pande forvaltningen i Bolaget
enligt de riktlinjer och anvisningar som uppstélls i lag,
bolagsordningen och den interna arbetsinstruktionen. Till
den I6pande forvaltningen hor alla atgarder som inte med
hénsyn till omfattningen och arten av Bolagets verksam-
het ar av osedvanlig beskaffenhet eller stor betydelse
eller uttryckligen har definierats sdsom under styrelsens
ansvar. Verkstallande direktoren leder féretagsledning-
ens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga led-
ningsmedlemmar. Férutom Fredrik Palm bestar féretags-
ledningen av Petter Blid, Peter Nee, Annica Wallin, Jimmy
Bergstedt och Anette Abel. En ndrmare presentation

av féretagsledningen finns i avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor samt pa Bolagets hemsida.
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Aktiekapital och

agarforhallanden

AKTIEINFORMATION

Desenios registrerade aktiekapital uppgar per dagen
fér denna Bolagsbeskrivning till 500 000 SEK, férdelat
pa 140 000 000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde
om 0,00357 SEK. Aktierna har utfardats i enlighet med
svensk ratt och &r denominerade i SEK. Samtliga aktier
ar fullt betalda och fritt Gverlatbara. Enligt den bolagsord-
ning som antogs pa extra bolagsstdmma den 18 januari
2021 ska aktiekapitalet vara lagst 500 000 SEK och hogst
2 000 000 SEK, fordelat pa lagst 140 000 000 och hogst
560 000 000 aktier. Aktiernas rattigheter kan endast
andras i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).
Desenio innehar inte nagra egna aktier i Bolaget. Bola-
gets styrelse har ansokt om listning av Bolagets aktier pa
Nasdagq First North Growth Market. Vid ett godk&nnande
av Bolagets ans6kan om listning vid Nasdagq First North
Growth Market kommer det inte att finnas nagra utesta-
ende teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktiere-
laterade finansiella instrument i Bolaget, utéver vad som
anges nedan under Aktiebaserade incitamentsprogram.
Aktierna i Desenio &r inte féremal for erbjudande som
lAmnats till f6ljd av budplikt, inlésenrétt eller I6snings-
skyldighet.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

VISSA RATTIGHETER KOPPLADE TILL
AKTIERNA

Bolagsstammor och rostratt

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa Desenios hemsida.
Att kallelse skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedgare som &r upptagen i aktieboken sex vardagar
fére bolagsstdmman och som har anmalt sitt deltagande
till Bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
bolagsstdmman har ratt att delta vid bolagsstamman.
Vid bolagsstdmma beréattigar varje aktie i Bolaget inne-
havaren till en rost. Varje rOstberattigad aktieagare far vid
bolagsstamma rosta for det fulla antalet av honom &gda
och féretrddda aktier utan begrénsning i rostratten.

Foretradesratt vid nyemission av aktier

I enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) har aktie-
agare normalt foretradesratt att teckna nya aktier, teck-
ningsoptioner och konvertibler savida inte bolagsstam-
man eller styrelsen, i enlighet med bemyndigande fran
bolagsstamman, beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas
féretradesratt.

Ratt till utdelning och utskiftning i samband
med likvidation

Varje aktie medfor lika ratt till vinstutdelning samt till
eventuellt dverskott vid likvidation.

Nedanstaende tabell sammanfattar den historiska utvecklingen fér Desenios aktiekapital sedan registreringen av

Bolaget i april 2017.

Bolaget har pa arsstamman den 19 februari 2021 beslutat om att genomféra en kvittningsemission motsvarande
296,0 MSEK till séljarna av Poster Store. Kursen kommer faststéllas i samband med Transaktionen. | samband darmed

kommer nytt antal aktier och aktiekapital kommuniceras.

Aktier Aktiekapital
Férandring Totalt Férandring av Totalt aktie-
Datum Héandelse antal aktier antal aktier aktiekapital (SEK) kapital (SEK) Kvotvérde (SEK)
2017-04-03 Nybildning 100 000 100 000 50 000 50 000 0,5
2020-11-19 Fondemission 0 100 000 450 000 500 000 5
2021-01-18 Split (1:1 400) 139900 000 140 000 000 0 500 000 0,00357
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AGARSTRUKTUR

AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Nedan redogoérs for befintliga aktiedgare med ett innehav 6ver fem procent av Bolagets aktier och roster per den
22 februari 2021 och fére Transaktionen samt aterinvestering av saljarna till Poster Store, samt med darefter kanda

férandringar.

Efter Transaktionen samt aterinvesteringen forvantas varken saljarna till Poster Store eller ndgon ny investerare
inneha mer &n fem procent av Bolagets aktier och roster, se avsnittet /itagande att férvarva aktier i Bolaget i kapitlet

Legala fragor och &vrig information.

Aktiedgare Antal aktier % av kapital och roster
Verdane Capital IX (D) AB 43897 000 31,35
Verdane Capital IX (E) AB 46 075 400 32,91
MBHB Holding AB (Martin Blomqvist) 22283 800 15,91
Hars Holding AB (Alexander Hars) 15 365 000 10,97
Brand plus Net AB (Fredrik Palm) 11 529 000 8,23
Ovriga 849 800 0,60
Totalt 140 000 000 100,00

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

Bolaget har utfardat teckningsoptioner i tva separata
incitamentsprogram till Koncernens anstéllda, serie
2017/2022 och serie 2018/2023. Teckningsoptionerna
utgdr 4,5 procent av Bolagets aktiekapital vid fullt utnytt-
jande av teckningsoptionerna. Perioden for utnyttjande
av teckningsoptionerna och teckning av aktier i serie
2017/2022 ar den 1 april 2022-31 maj 2022 och for serie
2018/2023 den 1 oktober 2023-31 oktober 2023. Bola-
gets styrelse har i enlighet med villkoren ratt att besluta
om en justerad teckningsperiod (dock inte efter den 31
maj 2022 nar det géller serie 2017/2022 och inte efter den
31 oktober 2023 avseende serie 2018/2023) for det fall
teckningsoptionsinnehavarna har underrattats genom ett
skriftligt meddelande. Den 18 juni 2020 &ndrades I6sen-
beloppet for programmet 2017/2022 fran 827 SEK till

0,5 SEK och fér programmet 2018/2023 fran 12 727 SEK
till 11 773 SEK. Efter justeringar for den split om 1:1 400
som genomfordes den 18 januari 2021 uppgar l6senbe-
loppet for programmen till 0,00357 SEK respektive 8,4
SEK.

Vid arsstdmma den 19 februari 2021 beslutade Bola-
gets aktieagare att utfarda ytterligare tva incitaments-
program, ett till Koncernens anstéllda, serie 2021/2025
och ett till Bolagets styrelseledaméter, serie 2021/2025B
Tillsammans med de tva tidigare utfardade incitaments-
programmen utgdr teckningsoptionerna fér de nya inci-
tamentsprogrammen 5 procent av Bolagets aktiekapital
vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna. Perioden
fér utnyttjande av teckningsoptionerna och teckning av
aktier i serie 2021/2025 ar den 4 juni 2025-3 september
2025. Bolagets styrelse har enligt villkoren ratt att besluta
om en justerad teckningsperiod (dock inte efter den 3
september 2025) for det fall teckningsoptionsinneha-
varna har underréttats genom ett skriftligt meddelande.
Losenbeloppet for programmet uppgar till 130 procent
av det volymvagda medeltalet av de under fran och med
den 22 mars 2021-30 april 2021 noterade betalkurserna

(enligt kurslista pa Nasdaq First North Growth Market dar
Bolagets aktie avses noteras) for aktie i Bolaget (dock ej
lagre &n aktiens vid var tid géllande kvotvarde). Dag utan
notering av betalkurs ska inte inga i berakningen.

LISTNING PA NASDAQ FIRST NORTH
GROWTH MARKET

Styrelsen for Desenio har beslutat att ansdka om uppta-
gande av Bolagets aktier till handel pa Nasdaq First North
Growth Market. Forsta dag fér handel &r planerad till den
25 februari 2021.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt styrelsen kanner till forekommer per dagen for
Listningen inget aktiedgaravtal eller motsvarande avtal
mellan aktiedgare i Desenio i syfte att skapa ett gemen-
samt inflytande 6ver Bolaget.

LOCK UP-ARRANGEMANG

Bolagets stdrre aktiedgare, styrelseledaméter och
ledning har genom avtal férbundit sig gentemot ABG och
Carnegie att inom en period om 12 manader fran forsta
dag for handel pa Nasdagq First North Growth Market,
inte salja eller genomfdra andra transaktioner med mot-
svarande effekt som en forséljning utan att, i varje enskilt
fall, forst ha inhamtat ett skriftligt samtycke fran ABG och
Carnegie. Fredrik Palm har ingatt motsvarande atagande
for en period om 24 manader fran forsta dagen for handel
i aktien p& Nasdagq First North Growth Market. Beslut att
utge sadant skriftligt samtycke beslutas diskretionart av
ABG och Carnegie och bedémning gors i varje enskilt
fall. Beviljat samtycke kan bero pa saval individuella som
affarsmassiga skal. Totalt omfattar ingdngna lock up-
avtal cirka 63 procent av aktierna och résterna i Bolaget
vid tidpunkten for Listningen (och cirka 57 procent om
overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo).

Efter utgangen av respektive lock up-period kan
aktierna komma att bjudas ut till férsaljning, vilket i fore-
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AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

kommande fall kan paverka marknadspriset pa aktien.
Undantag fran lock up far géras enligt villkoren och som
en accept av ett offentligt uppkdpserbjudande enligt
lagen (2006:451) om offentliga uppkopserbjudanden pa
aktiemarknaden.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Desenios bolagsordning innehaller ett avstamningsfor-
behall och Bolagets aktier ar anslutna till det elektroniska
vardepapperssystemet med Euroclear som central
vardepappersforvaltare (Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 28 Stockholm), vilket innebér att Bolagets aktiebok
fors av Euroclear. Inga aktiebrev har utfardats eller
kommer att utfardas for aktier som emitteras i framtiden.
Bolagets aktier har ISIN-kod SE0015657853.
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BEMYNDIGANDE

Bolagets arsstdmma den 19 februari 2021 beslutade

att bemyndiga styrelsen att under tiden intill nasta ars-
stdmma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan avvi-
kelse fran aktiedgarnas foretradesratt, fatta beslut om
nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller kon-
vertibla skuldebrev. Emission ska kunna ske mot kontant
betalning, med apportegendom eller genom kvittning,
eller eljest med villkor. Antalet aktier som ska kunna ges
ut med stéd av bemyndigandet ska inte vara begrénsat
pa annat satt an vad som féljer av bolagsordningens vid
var tid géllande granser for aktiekapitalet. Nyemission
ska vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesréatt ske pa
marknadsmassiga villkor, med férbehall for marknads-
massig emissionsrabatt i forekommande fall.




Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR DESENIO GROUP
AB (PUBL), ORG. NR 559107-2839

Antagen pa extra bolagsstamma den 18 januari 2021.

1. Féretagsnamn
Bolagets féretagsnamn &r Desenio Group AB (publ).

2. Styrelsens sate

Styrelsen har sitt sate i Stockholms kommun, Stock-
holms lan.

3. Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet bestar av tillverkning, forsaljning,
distribution samt marknadsféring av posters, affischer
och vaggdekoration samt férvaltning av vardepapper och
darmed férenlig verksamhet.

4, Aktiekapital

Aktiekapitalet utgér 1agst 500 000 kronor och hégst
2 000 000 kronor.

5. Antal aktier

Antalet aktier ska vara l&agst 140 000 000 stycken och
hégst 560 000 000 stycken.

6. Styrelse och revisorer

Styrelsen bestar av lagst tre (3) och hdgst sju (7) leda-
moter utan suppleanter. Styrelsen véljs arligen pa ars-
stdmma for tiden intill dess nésta arsstamma har hallits.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) revisorer med hdgst
tva (2) revisorssuppleanter. Till revisor samt, i forekom-
mande fall, revisorssuppleant ska utses auktoriserad
revisor eller ett registrerat revisionsbolag.

7. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse har
skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

Ratt att delta i bolagsstdmman tillkommer den aktie-
agare som anmadler sitt deltagande till bolaget och hégst
tva (2) bitraden senast den tidpunkt som anges i kallelsen
till stamman. Denna dag far inte vara l6rdag, séndag,
annan allman helgdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte (5) vardagen
fére bolagsstamman.

8. Arsstamma

Arsstamma halls arligen inom sex (6) manader efter
rakenskapsarets utgang.
Pa arsstamma ska féljande drenden férekomma.
Val av ordférande vid stdmman,
Uppréttande och godkénnande av réstlangd,
Godkénnande av dagordning,
Val av en eller tva justeringspersoner,
. Prévning av om stdmman blivit behérigen sam-
mankallad,
6. Foredragning av framlagd &rsredovisning och revi-
sionsberattelse samt, i férekommande fall, koncernre-
dovisning och koncernrevisionsberéttelse,
7. Beslut
a) om faststéllande av resultatrakning och balans-
rékning, samt, i forekommande fall, koncernresul-
tatrakning och koncernbalansréakning,
b) dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt
den faststallda balansrékningen,
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstal-
lande direktor,
8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer
samt eventuella revisorssuppleanter,
10. Annat arende, som ankommer pa stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

okl

9. Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska omfatta tiden den 1 januari —
den 31 december.

10. Avstamningsférbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmnings-
forbehall enligt 4 kap. lagen (1998:1479) om kontoféring
av finansiella instrument.
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Legala fragor och

ovrig information

LEGAL KONCERNSTRUKTUR

Bolaget &r ett publikt aktiebolag bildat och registrerat
enligt svensk ratt med firma Desenio Group AB (publ) och
med séte i Stockholm. Bolagets associationsform regle-
ras av och dess aktier har utgivits enligt aktiebolagslagen
(2005:551). Bolaget bildades i Sverige den 22 mars 2017
och registrerades hos Bolagsverket den 3 april 2017.
Nuvarande firma registrerades hos Bolagsverket den 3
april 2017. Bolagets organisationsnummer &r 559107-

2839. Féremalet for Bolagets verksamhet ska, enligt §
3 i bolagsordningen, vara att direkt eller indirekt bedriva
tillverkning, forséljning, distribution samt marknadsféring
av posters, affischer och védggdekorationer samt bedriva
dérmed férenlig verksamhet, se avsnittet Bolagsordning.
Bolaget ar per dagen fér denna Bolagsbeskrivning
moderbolag till tva dotterbolag. Bolaget driver dven en
filial i Norge. Filialen &r enbart registrerad av mervardes-
skatteskal och Desenio har inget fast driftstélle i Norge.

Koncernstruktur Land Agarandel (%)
Desenio Group AB (publ), org. nr 559107-2839 SE
Desenio AB, org. nr 556763-0693 SE 100
Poster Store Sverige AB, org. nr 559047-8151 SE 100

VASENTLIGA AVTAL

Logistik- och lageravtal

Koncernen har ingatt ett avtal med Aditro Logistics AB
fér hantering av logistik, inklusive paketering av order och
lagerhallning. Avtalet har ingatts pa sedvanliga villkor och
I6per fram till och med 2025 och forlangs darefter om tolv
manader i taget under férutsattning att nagon av parterna
inte har sagt upp avtalet tolv manader i férvag. Av avtalet
foljer att motparten har ratt till ersattning for det fall Kon-
cernen inte uppfyller vissa i avtalet angivna ordernivaer.
Bolaget beddmer att det vid tidpunkten fér Bolagsbe-
skrivningen inte foreligger nagon risk for att Koncernen
inte skulle uppna miniminivaerna fér orders.

Avtal avseende SaaS e-handelsplattform

Koncernen har ingatt ett avtal med Askas I&R AB av-
seende tillhandahallande av en SaaS e-handelsplattform.
De tjdnster som erbjuds inom ramen for avtalet inkluderar
driftstjanster via ett webbhotell, serverhotell och tillgang
till SaaS e-handelsplattform. Dartill tillhandahéller Askas
I&R AB support och kontinuerliga uppdateringar av
e-handelsplattformen. Villkoren for avtalet foljer av stan-
dardvillkoren for Cloud Computing fran 2010, antagna

av branschorganisationen IT & Telekomféretagen och
avtalet ar saledes upprattat pa sedvanliga villkor. |
enlighet med standardvillkoren ska tillgangligheten for
tjdnsterna under avtalet motsvara 98,5 procent. Avtalet
ingicks under 2014 och har darefter férlangts om tre
manader i taget med en 6msesidig uppségning om tre
méanader.
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IMMATERIELLA RATTIGHETER

Koncernen &r beroende av tillgang till motiv for att

kunna utveckla sitt utbud enligt rddande trender. For att
tillgodose behovet av immateriella rattigheter bedriver
Koncernen intern utveckling av motiv men har &ven ingatt
avtal med flertalet parter avseende licenser for nyttjande
av befintliga motiv. Licensavtalen bestar dels av royalty-
avtal med konstnérer, fotografer och tredjepartsinneha-
vare, eviga licensavtal enligt vilka immateriella rattigheter
har anskaffats mot ett engadngsarvode samt av licensavtal
som ger Koncernen ratt att reproducera, marknadsfoéra,
salja och distribuera motiv och bilder fran en tredje-
partsdatabas pa prenumerationsbasis. Av de licensavtal
for immateriella rattigheter som har ingétts i syfte att
anskaffa eller nyttja motiv i Koncernens verksamhet har
avtalen upprattats pa sedvanliga villkor och med férhal-
landevis korta I6ptider for att mdjliggdra att Koncernen
kan efterleva trender och nyttja de innehavare av motiv
och bilder som for tillféllet har ett tilltalande utbud.

OVRIGA AVTAL

Kundavtal

Koncernen tillampar allménna villkor med genomgéaende
standardvillkor gentemot sina slutkunder. Villkoren
reglerar vilka kdp- och leveransvillkor som tillampas vid
bestallning fran nagon av Koncernens hemsidor. Darut6-
ver regleras forsaljning till slutkund bland annat av tving-
ande lagstiftning till forman for konsumenter i egenskap
av privatpersoner, som exempelvis konsumentkdplagen
(1990:932) och lag (2005:59) om distansavtal och avtal
utanfor affarslokaler.



Leverantérs- och produktionsavtal

Koncernen har inom ramen for sin [dpande verksamhet
ingatt flertalet leverantorsavtal for ramar och upphang-
ningstillbehdr samt produktionsavtal med tryckerier.
Avtalsvillkoren skiljer sig &t men i huvudsak ar de
ingadngna pa sedvanliga villkor till fordel for Koncernen
och I6per tillsvidare med en émsesidig uppsagningstid
mellan tre och tolv manader beroende pé avtal. Bolaget
beddmer inte att ndgot av Koncernens leverantors- och/
eller produktionsavtal enskilt &r vasentligt fér verksamhe-
ten.

FORETAGSOBLIGATION

Bolaget utfardade en sékerstélld obligation med rérlig
rénta den 16 december 2020 motsvarande ett maximalt
nominellt belopp om 1 800 000 000 SEK med ett initialt
nominellt belopp for varje obligation om 1 250 000 SEK.
Det maximala nominella beloppet for de initiala obligatio-
nerna ar 1 100 000 000 SEK.

Obligationerna utgér direkta, ovillkorliga, ej efter-
stallda, sékerstallda forpliktelser for Bolaget. Bolaget &r
skyldigt att I6sa in samtliga utestaende obligationer vid
den slutliga férfallodagen med ett belopp per obligation
motsvarande det nominella beloppet tillsammans med
upplupen och obetald ranta. Den slutliga férfallodagen
avser den 16 december 2024.

Frivillig aterbetalning

Bolaget har ratt att aterbetala samtliga obligationer efter
meddelande till obligationsinnehavarna. For det fall
Bolaget nyttjar sin ratt att terbetala samtliga obligationer
ska aterbetalningen motsvara 102,75-100,00 procent av
det nominella beloppet, beroende pa tidpunkt, tillsam-
mans med upplupen, obetald ranta.

| samband med Listningen har Bolaget en mdjlighet att
delvis aterbetala upp till 35 procent av det totala initiala
nominella beloppet. Vid sddan aterbetalning ska samtliga
utestéende obligationer delvis aterbetalas genom att
reduceras nominellt pro rata. Aterbetalningen ska ske pa
ett av de i villkoren for obligationen angivna aterbetal-
ningsdatumen for rdnta inom 180 dagar efter den férsta
dagen for handel med Bolagets aktier. Aterbetalningen
ska motsvara aterbetalad procentandel av det nominella
beloppet samt en premie pa det aterbetalade beloppet
om tre procent tillsammans med upplupen, obetald rénta.

UtOver den ratt att delvis aterbetala obligationerna i
samband med Listningen har Bolaget ratt att delvis, vid
ett eller flera tillfallen, aterbetala upp till 60 procent av det
totala initiala nominella beloppet. Vid s&dan aterbetalning
ska samtliga utestaende obligationer delvis aterbetalas
genom att reduceras nominellt pro rata. Aterbetalningen
ska ske pa ett av de i villkoren for obligationen angivna
aterbetalningsdatumen for ranta. Aterbetalningen ska
motsvara aterbetald procentandel av det nominella
beloppet samt en premie pa det aterbetalade beloppet i
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enlighet med vad som foljer vid frivillig aterbetalning av
samtliga obligationer (102,75-100,00 procent beroende
pa tidpunkt) tillsammans med upplupen, obetald ranta.

Per dagen for Bolagsbeskrivningen planerar Bolaget
inte att genomfora nagon frivillig, fortida aterbetalning av
obligationerna.

Obligatorisk daterbetalning vid dgandeférandring

For det fall en &gandefoérandring uppstar har Bolaget en
skyldighet att omedelbart aterbetala obligationerna. Ater-
betalningen ska motsvara 101 procent av det nominella
beloppet tillsammans med upplupen, obetald ranta. Med
agandeforandring avses sadan situation dar en eller flera
personer som direkt eller indirekt agerar tillsammans
erhaller mer &n 50 procent av rosterna i Bolaget. Verdane
ska inte betraktas som sadan aktiedgare.

Ovriga ataganden och avtalsvillkor

Bolagets obligationer ar listade pa Frankfurt Stock
Exchange Open Market Quotation Board sedan den 8
februari 2021. | enlighet med villkoren for obligationerna
avser Bolaget att lista obligationerna pa den reglerade
marknaden Nasdag Stockholm senast den 16 december
2021.

Genom att utfarda obligationerna och ingé de tillho-
rande villkoren har Bolaget atagit sig att uppfylla vissa
informationskrav, till exempel ska Bolaget avge finansiella
rapporter i enlighet med villkoren. Dartill & Koncernen
bland annat delvis begrénsad fran att lamna utdelning,
I6sa in eller minska sitt aktiekapital eller annan del av eget
kapital genom aterbetalning till aktiedgarna.

Aktierna i Desenio AB och Poster Store har pantsatts
som sakerhet for obligationen. Darutdver har Koncernen
ingatt flertalet avtal for att sékra obligationen och till obli-
gationen underliggande finansiella avtal.

TVISTER OCH
MYNDIGHETSFORFARANDEN

Koncernen &r fran tid till annan, som ett led av sin dagliga
verksamhet, féremal fér mindre ansprak avseende imma-
terialrattsligt intrang. Bolaget bedémer inte att nagot
ansprak som riktats mot Bolaget under de senaste tolv
manaderna har haft eller skulle kunna fa betydande effek-
ter pa Bolagets finansiella stéllning och I6nsamhet.
Skatteverket hdvdar att Desenio AB inte har agerat
korrekt i samband med retroaktiv registrering av mervar-
desskatt i Polen. Skatteverket har foljaktligen utfardat
béter motsvarande cirka 300 000 SEK per den 22 decem-
ber 2020. Det ar Bolagets uppfattning att registrerings-
processen har hanterats korrekt och Bolaget har darfor
begéart en granskning av beslutet fran Skatteverket. For
det fall Skatteverket fortsatt skulle komma att anse att
Desenio AB har agerat felaktigt och ska erldgga boéter
kommer botesbeloppet inte medféra nagon betydande
effekt pa Bolagets finansiella stéllning eller IGnsamhet.
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Utdver vad som beskrivs ovan dr Koncernen inte, och
har inte heller varit, part i nagra rattsliga forfarande eller
forlikningsférfaranden vid domstol under de senaste tolv
manaderna som haft eller skulle kunna fa betydande
effekter pa Bolagets finansiella stéllning eller Idnsamhet.

TILLSTAND

Bolaget bedriver fér narvarande inte nagon tillstandsplik-
tig verksamhet.

FORSAKRING

Desenio innehar for branschen sedvanliga féretags-
forsakringar. Med hénsyn till verksamhetens art och
omfattning bedémer Desenios styrelse att Koncernens
forsakringsskydd ar tillfredsstéllande.

LIKVIDITETSGARANT

Desenio har i februari 2021 ingatt ett avtal med ABG
enligt vilket ABG kommer agera likviditetsgarant i
Bolagets aktie avseende handel pa Nasdagq First North
Growth Market (under férutsattning att Bolagets anstkan
om upptagande till handel godkénns). Atagandet innebér
att likviditetsgaranten atar sig att, nar sa ar mojligt,

stalla kurser pa bade kép- och séljsidan med verkan att
skillnaden mellan kép- och séljkurs inte éverstiger viss
niva. Syftet med avtalet ar saledes att framja likviditeten i
Bolagets aktie.

PLACERINGSAVTAL FOR TRANSAKTIONEN

Enligt villkoren i det avtal om placering av aktier som
avses ingas mellan Bolaget, Verdane, ABG och Carnegie
omkring den 25 februari 2021 ("Placeringsavtalet”),

atar sig Verdane att salja totalt upp till 44 986 200 aktier

i Bolaget till de képare som ABG och Carnegie anvisar.

| anslutning till att Placeringsavtalet ingas ar avsikten

att &ven vissa andra aktiedgare i Bolaget, inkluderande
MBHB Holding AB (styrelseledamot i Bolaget), Hars
Holding AB (styrelseordférande i Bolaget), Brand plus
Net AB (verkstallande direktor i Bolaget) och Mindful
Ventures Investment AB (styrelseledamot i Bolaget), ska
ata sig, enligt separata avtal med ABG och Carnegie, att
sélja ytterligare totalt upp till 8 827 939 aktier i Bolaget
(férsaljningen av aktier enligt Placeringsavtalet och nyss
namnda separata avtal bendmns héarefter ”Aktiefér-
séljningen”. Enligt Placeringsavtalet lamnar Verdane

en dvertilldelningsoption till ABG och Carnegie, vilket
innebér att ABG och Carnegie senast 30 dagar fran forsta
dagen for handeln i Bolagets aktier pa Nasdagq First North
Growth Market har ratt att begéra att Verdane séljer
ytterligare hogst 8 072 120 aktier, motsvarande cirka 15
procent av totala antalet aktier i Aktieférsaljningen till

ett pris motsvarande priset i Aktieférsaljningen. Over-
tilldelningsoptionen far endast utnyttjas i syfte att tdcka
eventuell dvertilldelning i Aktieférséljningen. Enligt Place-
ringsavtalet lAmnar Bolaget sedvanliga garantier till ABG
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och Carnegie, framst i forhallande till att informationen i
Bolagsbeskrivningen &r korrekt, att Bolagsbeskrivningen
uppfyller relevanta legala och regulatoriska krav samt

att det inte foreligger nagra legala eller andra hinder for
Bolaget att inga avtal eller fullfdljandet av Listningen.
Placeringsavtalet foreskriver att fullféljandet av Aktiefor-
séljningen &r villkorad bland annat av att garantierna som
ldmnas av Bolaget &r korrekta. Enligt Placeringsavtalet
kommer Bolaget att, med sedvanliga férbehall, ata sig att
under vissa forutsattningar halla ABG och Carnegie ska-
delésa mot vissa ansprak. Enligt Placeringsavtalet atar
sig Bolaget ocksé att under en period om tolv manader
fran forsta handelsdagen inte: (i) erbjuda, pantsatta,
tilldela, emittera, sélja, inga avtal om att sélja, sélja en
option eller inga avtal om att képa, kdpa en saljoption,
tilldela option, ratt eller teckningsoption med ratt att
kopa, eller annars Gverlata eller avyttra, direkt eller indi-
rekt ndgon av Bolagets aktier eller andra vardepapper
som kan konverteras till eller gar att utnyttja eller byta

till sadana aktier; eller (i) inga en swap eller annat avtal
som, helt eller delvis, innebéar att den ekonomiska risken
for agarskap av sddana aktier Gverlats till annan, utan
foregaende skriftligt medgivande fran ABG och Carnegie.
ABG och Carnegie kan dock medge undantag fran dessa
begransningar. For information om lock up-ataganden
fran Bolagets storre aktiedgare samt styrelseledamoter
och ledande befattningshavare i Bolaget se kapitlet
Aktiekapital och dgarférhallanden struktur — Lock up-
arrangemang.

VILLKORAD HANDEL

Forsta dag for handel ar planerad till den 25 februari
2021. Det innebar att handel kommer att pabdrjas innan
samtliga villkor fér Transaktionens fullféljande enligt Pla-
ceringsavtalet har uppfylits. Handel i Bolagets aktie som
sker innan Transaktionens fullféljande ar villkorad och
om Transaktionen inte fullféljs ska eventuellt levererade
aktier aterlamnas och eventuella betalningar aterg3, se
vidare avsnittet Placeringsavtal fér Transaktionen ovan.
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ATAGANDEN ATT FORVARVA AKTIER | BOLAGET

Cornerstone Investors, vilka framgar av tabellen nedan, har atagit sig att, under vissa villkor och till samma pris som
ovriga investerare i Aktieforsaljningen, forvarva totalt 43 888 886 aktier, motsvarande ett belopp om 3 159 999 792
SEK och 30,5 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget.” Cornerstone Investors dtaganden &r férenade

med vissa villkor.

Investeringsatagandena ar inte sakerstallda genom bankgaranti, pantséttning, sparrmedel eller nagot liknande
arrangemang, varfor det finns en risk att atagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias.

Andel av totalt antal
utestaende aktier/roster i

Cornerstone Investor Antal aktier Belopp (SEK) Bolaget (%)
Capital Research Global Investors 4625 000 333 000 000 3,2
Capital World Investors 5097 222 366 999 984 3,5
Cliens Kapitalférvaltning 5555 555 399 999 960 3,9
DNB Asset Management 3472222 249999 984 2,4
Fidelity International 5000 000 360 000 000 3,5
Handelsbanken Fonder 5555 555 399 999 960 3,9
Kuvari Partners LLP 5555 555 399 999 960 3,9
Lannebo Fonder 5555 555 399 999 960 3,9
Ophir Asset Management Pty Ltd 3472222 249 999 984 2,4
Totalt 43 888 886 3159 999 792 30,5
STABILISERING TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| samband med Listningen kan ABG komma att genom-
fora transaktioner i syfte att stédja marknadspriset pa
aktierna p& en niva hogre an den som i annat fall kanske
varit radande pa marknaden. Sadana stabiliseringstrans-
aktioner kan komma att genomféras pa Nasdagq First
North Growth Market, OTC-marknaden eller pa annat
sétt, och kan komma att genomfdras nér som helst under
perioden som borjar pa férsta dagen fér handel med
Bolagets aktier pa Nasdaq First North Growth Market
och avslutas senast 30 kalenderdagar darefter. ABG har
dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering
och det finns ingen garanti for att stabiliseringen kommer
att genomforas. Stabilisering, om paboérjad, kan vidare
komma att avbrytas nar som helst utan férvarning. Under
inga omstéandigheter kommer transaktioner att genom-
foras for att stodja marknadspriset péa aktierna till pris
som &r hogre &n 72 SEK per aktie. Senast vid slutet av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringstransak-
tioner utforts, om de har utférts, ska ABG offentliggtra att
stabiliseringsatgarder har utforts, i enlighet med artikel 5
(4) i Europeiska Unionens marknadsmissbruksférordning
596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens
utgang kommer ABG att, genom Bolaget, offentliggora
huruvida stabiliseringsatgarder utfordes eller inte, det
datum da stabilisering inleddes, det datum stabilisering
senast genomférdes, samt inom vilket prisintervall som
stabiliseringstransaktionerna genomférdes for vart och
ett av de datum da stabiliseringstransaktionerna genom-
férdes.

Utover vad som framgar av avsnittet Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor ovan om att Desenios
styrelse och ledning har erhallit ersattning fran Bolaget sa
férekommer inga narstaendetransaktioner inom Koncer-
nen.

KOSTNADER

Koncernens totala kostnader for Listningen berdknas
uppga till cirka 15 MSEK. Sadana kostnader ar framférallt
hanforliga till kostnader for finansiell radgivning, revisorer,
legal rddgivning, skatteradgivning, utskrift och distribu-
tion av Bolagsbeskrivningen etc.

INTRESSEN OCH INTRESSEKONFLIKTER

Med undantag for att ett flertal styrelseledamdéter och
ledande befattningshavare har ekonomiska intressen

i Desenio genom aktie- och teckningsoptionsinnehav,
foreligger inte nagra intressekonflikter mellan de skyldig-
heter som styrelsemedlemmarna eller de ledande befatt-
ningshavarna har gentemot Bolaget och deras privata
intressen och/eller andra uppdrag.

RADGIVARES INTRESSEN

| samband med Listningen tillhandahaller Carnegie och
ABG finansiell radgivning till Bolaget, for vilka Carnegie
och ABG kan komma att erhalla ers&ttning. Fran tid till
annan kommer Carnegie och ABG att tillhandahalla andra
finansiella tjanster till Bolaget inom den I6pande verk-
samheten, exempelvis analystéckning eller i samband
med kapitalanskaffningar. ABG ar &ven kontrakterad att

1)  Berdknat pa antalet utestdende aktier per dagen for Bolagsbeskrivningen (inklusive aterinvestering av séljarna till Poster Store och exklusive utestdende teckningsoptioner).
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agera likviditetsgarant i Bolagets aktie under férutsatt-
ning att Bolagets ans6kan om upptagande till handel
godkénns. | egenskap av likviditetsgarant kommer

ABG tillhandahalla sina tjanster kostnadsfritt under tre
manader, darefter erhaller ABG en pa férhand avtalad
ersattning. Advokatfirman Delphi KB har agerat legal rad-
givare till Bolaget. Advokatfirman Delphi KB kan komma
att tillhandahalla ytterligare legal radgivning inom Bola-
gets I6pande verksamhet. FNCA Sweden AB éar utsedd
till Certified Adviser, FNCA Sweden AB &ger inga aktier
eller andra finansiella instrument i Bolaget.

HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM
HANVISNING

Féljande handlingar inférlivas i denna Bolagsbeskrivning
genom hénvisning och utgér ddrmed en del av Bolags-
beskrivningen. De delar av nedanstdende dokument som
inte inforlivas ar antingen inte relevanta for en investerare
eller terges pa annan plats i Bolagsbeskrivningen.

« Bolagets reviderade arsredovisningar samt darmed
tillhérande revisorsrapporter for verksamhetsaren 2019
och 2020.

Foéreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som
inférlivats genom hénvisning enligt ovan kommer under
Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas tillgangliga
i elektronisk form pa Bolagets hemsida, deseniogroup.
com. Pa hemsidan finns &ven bolagsordning tillganglig.
Stiftelseurkund kan efter begéran erhallas fran Bolags-
verket tillsammans med aktuellt registreringsbevis.
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Vissa skattefragor i Sverige

Nedan sammanfattas vissa skattefragor och dess konsekvenser som aktualiseras for
fysiska personer och aktiebolag som, om inte annat anges, ar obegransat skatteskyldiga

i Sverige med anledning av innehav och handel med aktier i Bolaget efter upptagande till
handel pa Nasdaq First North Growth Market. Sammanfattningen baseras pa att aktierna

i Bolaget skatterattsligt anses marknadsnoterade, vilket ar fallet om handeli aktierna

pa Nasdaq First North Growth Market sker i tillrackligt stor omfattning. Vidare sa ar
sammanfattningen baserad pa vid tidpunkten for offentliggdrande av Bolagsbeskrivningen
gallande lagstiftning och ar avsedd endast som generell information avseende aktierna i
Bolaget fran och med det att aktierna har upptagits till handel pa Nasdaq First North Growth
Market. Nedanstaende redogdrelse omfattar inte situationer dar aktierna i Bolaget innehas

som naringsbetingade andelar eller lagertillgangar i naringsverksamhet eller innehas av
handelsbolag. Inte heller omfattas de sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav
som ar eller tidigare har varit sa kallade famansforetag eller pa aktier som forvarvats med
stdd av sa kallade kvalificerade andelar i famansforetag. Sammanfattningen omfattar
inte heller aktier som férvaras pa ett sa kallat investeringssparkonto och som omfattas av
sarskilda regler om schablonbeskattning. Betraffande vissa kategorier av skattskyldiga
(exempelvis investeringsfonder, investmentféretag och forsakringsforetag) galler vidare
sarskilda regler. Den skattemassiga behandlingen av varje enskild aktieagare beror delvis
pa dennes speciella situation. Varje aktieagare bor darfor radfraga skatteradgivare om de
skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tilldampligheten och

effekten av utlandska regler och skatteavtal.

BESKATTNING VID AVYTTRING AV AKTIER |
BOLAGET

Fysiska personer
Vid avyttring av aktier i Bolaget utldses kapitalvinstbe-
skattning. For fysiska personer och dédsbon beskattas
kapitalvinster och kapitalférluster pa marknadsnoterade
aktier normalt i inkomstslaget kapital med 30 procent
skatt. Kapitalvinst eller kapitalfrlust pa aktier beréknas
som skillnaden mellan forsaljningserséattningen (efter
avdrag for forsaljningsutgifter) och de avyttrade aktiernas
omkostnadsbelopp. Vid kapitalvinstberakning anvands
som huvudregel genomsnittsmetoden. Enligt denna ska
omkostnadsbeloppet for en aktie utgdras av det genom-
snittliga omkostnadsbeloppet for alla aktier av samma
slag och sort. Vid férséljning av marknadsnoterade aktier,
sasom Bolagets aktie, far omkostnadsbeloppet alterna-
tivt bestdmmas enligt schablonmetoden till 20 procent av
férséljningsersattningen efter avdrag for forsaljningsut-
gifter.

Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier &r fullt
ut avdragsgilla mot skattepliktiga kapitalvinster som
uppkommer under samma beskattningsar pa aktier och
andra marknadsnoterade delagarratter, férutom andelar i
vardepappersfonder eller specialfonder som enbart inne-
haller svenska fordringsratter (rantefonder). Kapitalforlus-

ter pa aktier som inte kan kvittas pa detta satt ar avdrags-
gilla med 70 procent mot annan inkomst i inkomstslaget
kapital. Uppkommer underskott i inkomstslaget kapital
medges skattereduktion mot kommunal och statlig
inkomstskatt samt fastighetsskatt och kommunal fastig-
hetsavgift. Skattereduktion medges med 30 procent av
den del av underskottet som inte dverstiger 100 000 SEK
och med 21 procent av resterande del. Ett sddant under-
skott kan inte sparas till senare beskattningsar.

Juridiska personer

For aktiebolag beskattas skattepliktiga kapitalvinster i
inkomstslaget naringsverksamhet med en skattesats om
20,6 procent for beskattningsaret 2021. Kapitalvinster
och kapitalforluster beraknas i allt vasentligt pa samma
satt som beskrivits ovan avseende fysiska personer.
Avdrag for kapitalforluster pa aktier eller andra delégar-
ratter medges bara mot skattepliktiga kapitalvinster pa
sadana vardepapper. En sadan kapitalférlust kan aven,
om vissa villkor ar uppfyllda, kvittas mot kapitalvinster i
bolag inom samma koncern. Kapitalférluster som inte har
kunnat utnyttjats ett ar far sparas och dras av mot skat-
tepliktiga kapitalvinster pa aktier och andra delagarratter
under efterféljande beskattningsar utan begransning i
tiden.
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BESKATTNING AV UTDELNING

Fysiska personer

Utdelning pa aktier & normalt skattepliktig. Fysiska
personer som &r obegransat skattskyldiga i Sverige
beskattas i inkomstslaget kapital med en skattesats om
30 procent. Preliminarskatt avseende utdelning innehalls
normalt med 30 procent av Euroclear eller av férvaltaren
om aktierna &r forvaltarregistrerade. Bolaget ansvarar
inte for att eventuell kallskatt innehalls. For aktiebolag
och andra juridiska personer beskattas utdelning i
inkomstslaget naringsverksamhet med 20,6 procent for
beskattningsaret 2021.

JURIDISKA PERSONER

For svenska aktiebolag och ekonomiska féreningar fore-
ligger skattefri utdelning pa sa kallade naringsbetingade
aktier. Aktier listade p& Nasdaq First North Growth
Market anses naringsbetingade under férutsattning att
andelsinnehavet motsvarar minst tio procent av rosterna
eller att innehavet betingas av rérelsen. Skattefrihet for
utdelning pa noterade aktier férutsatter att aktierna inte
avyttras inom ett ar fran det att aktierna blev naringsbe-
tingade for innehavaren. Kravet pa innehavstid méaste inte
vara uppfyllt vid utdelningstillfallet.

AKTIEAGARE SOM AR BEGRANSAT
SKATTSKYLDIGA | SVERIGE

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstalle i Sverige
till vilka aktier i svenska bolag kan allokeras, kan i vissa
fall bli féremal for kupongskatt pa utdelning fran svenska
aktiebolag. Skattesatsen ar 30 procent men reduceras

i allmanhet genom skatteavtal som Sverige ingatt med
vissa andra lander fér undvikande av dubbelbeskattning.
Flertalet av Sveriges skatteavtal méjliggdér nedsattning
av den svenska skatten till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillféllet, om erforderliga uppgifter om den
utdelningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls
avdraget foér kupongskatt normalt av Euroclear eller,
betraffande férvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren. |
de fall 30 procent kupongskatt innehalls vid utdelnings-
tillféllet till en person som har ratt att beskattas enligt en
lagre skattesats eller kupongskatt annars innehallits med
for hogt belopp, kan aterbetalning begéras hos Skat-
teverket fore utgadngen av det femte kalenderaret efter
utdelningstillfallet.

Aktiedgare som &r begransat skattskyldiga i Sverige
och vars innehav inte ar hanforligt till ett fast driftstélle i
Sverige beskattas normalt inte i Sverige foér kapitalvinster
vid avyttring av aktier. Aktiedgaren kan dock bli foremal
fér beskattning i sin hemviststat. Enligt en sarskild regel
kan emellertid fysiska personer som &r begransat skatt-
skyldiga i Sverige bli féremal for svensk beskattning vid
avyttring av vissa svenska vardepapper, sdsom aktier,
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om de vid nagot tillfélle under avyttringsaret eller nagot
av de tio narmast féregéende kalenderaren varit bosatt
eller stadigvarande vistats i Sverige. Tillampligheten av
regeln kan begransas av skatteavtal mellan Sverige och
andra lander.
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